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ASSEMBLEE GENERALE DU 25 JUIN 2014

2 - PERSPECTIVES 2014/2015

- ACTIONS INITIEES AU 24 JUIN 2014 -

1/ Reéunions Bureaux, Assemblée générale,
Conseil d’ Administration

2/ Rendez-vous politiques,

3/ Autres rendez-vous

4/ Conférences, interventions A. Bricard auprés des réseaux
5/ Site internet et communication articles

6/ Manifestations, conférences

7/ Rendez-vous partenariats financiers

8/ Conventions partenariat IFA et WOMEN BE EUROPEAN
BOARD READY

9/ Membres observateurs « nouveaux »
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1/ Bureaux, Assemblée générale, Conseil

d’Administration

> Réunions bureau 21/01/2014
04/03/2014
25/06/2014

> Assemblée générale 25/06/2014

> Conseil d’ Administration 25/06/2014

Fédération Femmes Administrateurs

11 bis, rue d’'Edimbourg ® 75008 PARIS ® Tél 014469 06 06 ® Fax 01 44 69 06 90
www.federation-femmes-administrateurs.com
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2/ Rendez-vous politiques

2014

27/02/2014 DGCIS, rendez-vous Armelle Billon, (subvention FFA +
Entrepreneuriat au féminin »

05/03/2014 JOURNEE INTERNATIONALE DE LA FEMME 2014,
Ministre Arnaud Montebourg,

31/03/2014 Rendez-vous Nicole Guedj, ancienne Ministre

22/04/2014 CONSEIL REGIONAL Ile-de-France: rendez-vous Frangoise
Belet : poste administrateur

13/05/2014 MINISTERE DROITS DES FEMMES, rendez-vous Gilles

Bon Maury

Fédération Femmes Administrateurs

11 bis, rue d’Edimbourg ® 75008 PARIS ® Tél 014469 06 06 ® Fax 01 44 69 06 90
www.federation-femmes-administrateurs.com
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3/ Autres rendez-vous

2014

21/02/2014

27/02/2014

06/03/2014

12/03/2014

17/04/2014

17/04/2014

22/04/2014

22/04/2014

23/04/2014

29/04/2014

05/05/2014

LENOVO - CERCLE INTERELLES, rendez-vous Catherine
Ladousse, pour manifestation Cercle Interelles

ACTION ELLES, rendez-vous Cécile Barry

CERCLE INTERELLES, invitation Catherine Ladousse, colloque
2014 — Réussir au Féminin

CGPME Paris Ile-de-France, rendez-vous Florence Lacave,
« Entrepreneuriat au Féminin »

MARSH, déjeuner avec Isabelle Benat, DAF

FEMMES INTERNATIONALES MURS BRISES, rendez-vous
Daniel Barbera - Bricard Marraine

BPW, rendez-vous Christiane Robichon, Président National

GALERIES LAFAYETTE, rendez-vous Agnes Vigneron

BANQUE PALATINE, rendez-vous Bernadette de Reynal, Ailes de
BPCE

ECODA Bruxelles, A. Bricard - participation a la Conférence

CGPME, préparation réunion du 18/06/2014 avec Genevieve Bel,
A. Bricard jury « Entrepreneuriat au Féminin »

Fédération Femmes Administrateurs

11 bis, rue d’Edimbourg ® 75008 PARIS ® Tél 014469 06 06 ® Fax 01 44 69 06 90

www.federation-femmes-administrateurs.com
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4/ Conférences, interview A. Bricard aupreés des

réseaux

24/01/2014

24/01/2014

24/01/2014

29/01/2014

03/03/2014

07/03/2014

18/03/2014

18/03/2014

20/03/2014

24/03/2014

07/04/2014

BPW, rendez-vous avec Claire Kowalewski pour intervention
A. Bricard le 7/04/2014

FRANCE 3, rendez-vous Marianne Tavennec, journaliste pour
reportage téle

IAE AU FEMININ, diner Agnés Cérigheli, intervention A . Bricard

JOURNALISTE ALLEMANDE, interview A. Bricard avec
Catherine Leducq

TOUT LE MONDE CHANTE POUR LE CANCER, concert,
A. Bricard Marraine

BFM BUSINESS, rendez-vous Hedwige Chevrillon, interview A.
Bricard

LES NOUVELLES VALEURS DU LEADERSHIP, rendez-vous
Denis Adjeje, intervention A. Bricard

DINER DES LUMIERES, rendez-vous Claire Kowaleski,
intervention A. Bricard

MA VERITE SUR, M. Lamy, vidéo interview A. Bricard

DINER FESTIF SENAT, rendez-vous Odile Lajoix, Intervention A.
Bricard

EQUAL PAY DAY, rendez-vous Claire Kowalewski, intervention
A. Bricard

Fédération Femmes Administrateurs

11 bis, rue d’'Edimbourg ® 75008 PARIS @ Tél 0144 69 06 06 ® Fax 01 44 69 06 90

www.federation-femmes-administrateurs.com
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5/ Site internet et communication articles

s ARTICLES

« L’ENQUETE » : EGALITE PROFESSIONNELLE : OU SONT LES FEMMES »
v’ Paru le 17/06/2014 : Cap’Eco

« DIRIGEANTS, TRANSMETTEZ VOTRE ENTREPRISE A UNE FEMME »
v' Paru le 15/05/2014 : Le Monde

« LA FEMME PATRON GAGNE DU TERRAIN »
v" Paru le 15/05/2014 : La Voix de France

« ON DIT QUE LA FONCTION FAIT L’HOMME : ELLE FAIT AUSSI
LA FEMME »
v" Parule 15/05/2014 : Ma Vérité sur Criez la Haut et Fort

Agnés Bricard : « IL FAUT ACCELERER LA FEMINISATION DE LA
FONCTION DAF »
v’ Paru le 23/04/2014 : Daf-magazine

JOURNEE INTERNATIONALE DES FEMMES du 6 mars 2014
« Fédération des Femmes Administrateurs »
v" Parule 13/03/2014 : Les Annonces de la Seine

FEMMES DIRIGEANTES : « Remplacer les exceptions par des modeles »
v Parule 11/03/2014 : Terrafemina

Fédération Femmes Administrateurs

11 bis, rue d’Edimbourg ® 75008 PARIS @ Tél 014469 06 06 ® Fax 01 44 69 06 90
www.federation-femmes-administrateurs.com
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¢ ARTICLES (suite)

« FEMMES ADMINISTRATEURS, LES AUTRES FACES DE LA GOUVERNANCE »
v" Paru le 04/03/2014 : Les Echos Sociétés

HONNEUR AUX FEMMES CREATRICES « Les clés de la réussite »
v" Paru le 14/02/2014 : Les Echos Business

« ENTRENDRE AU FEMININ »
v" Paru le 10/02/2014 ; Les Annonces de la Seine

« LES FEMMES ADMINISTRATEURS SIEGENT DANS DES ENTREPRISES
PLUS PERFORMANTES QUE LES HOMMES »
v" Paru le 30/01/2014 : Le Cercle Les Echos

Fédération Femmes Administrateurs

11 bis, rue d’Edimbourg ® 75008 PARIS ® Tél 01 44 69 06 06 @ Fax 01 44 69 06 90
www.federation-femmes-administrateurs.com
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CAP'ECO
LE MENSUE

Le mensuel économique de La Nouvelle République

ENQUETE LE DOSSIER AGENDA ACTUALITES FORMATION ET METIER

Aucun commantaire

Cap’co N° 4 « Lenquéte » : Egalité
professionnelle : ou sont les femmes ?

9 personnes aiment ¢a. Tweet 3

17 juin 2014 Bruno Pilie

La mixité au travail est une réalité. Mais parité et égalité entre hommes
et femmes continuent de faire débat. Etat des lieux.

(Photo NR).

Elles sont ouwiéres ou cadres, demandeurs d'emploi avec ou sans dipidmes. Toutes ont en
commun fait avancer la société par la mixité au trawail, souvent au pnx de luttes personnelies ou
sociales en révolutionnant un paysage historiquement déwlu aux hommes il n'y a encore pas si
longtemps. -

Premidre femme amiral, commissaire de police ou ministre, elies ont patiemment effacé des
barriéres gardées par les hommes pour banallser la rdussite individuelle asexuée. Victoire d'un
combat pour les uns ou unes, reconnaissance parfaitement normale pour les autres, cette
mixité fait réalité. Mais elle continue de se dérober devant I'éducation, dans ce que les
obsenateurs interrogés dans cette enquéte appellent I'étude du genre. Les hommes et les
femmes continueraient en fait leur parcours professionnel dans I'inégalité | Obsenons un peu
I'effet entonnoir, du haut vers le bas. Le leadership féminin n'est pourtant pas différent, d'abord,
de sa version masculine. Car les femmes au pouvoir tracent un long chemin vers sa
banalisation

Une étlude de Strategy & montre un certain optimisme méme si la gouvernance des femmes
n'est pas encore acquise, notamment dans le domaine pnvé. « Certaing secteurs comme
t'industrie des matériaux de construction sont majontairement dominés par la gente masculine,
la femme y a encore du chemin & parcourir. ». Grand témoin de Cap'Eco du mois d'awil, Agnés
Bricard, présidente d'honneur du Conseil national des experts-comptables, monte au créneau
a Le constat aujourd'hui, c'est que les femmes dirigeantes sont encore des exceptions. Elles
sont percues comme des sur-femmes. Elles sont parties d'un handicap lourd qui rend la chose
incroyable. Une généralisation ne se fait pas naturellement. Les plafonds de verre (NDLR : qui
désignent le fait que, dans une structure hiérarchique, les niveaux supéneurs ne sont pas
accessibles a certaines catégones de personnes) sont encore bien présents dans ie pnve. Il
faut d'abord contraindre les entreprises pour ensuite les comaincre » Méme discours pour
Claude Grefl, député (e) d'indre-et-Loire et ancien (ne) ministre de la famille : « le phénomene

" est hélas trés prégnant » regrette-t-glle

La parentalité
comme curseur d'égalité

Une convention régionale (2013-2018) pour I'égalité H-F signée avec I'Educatlon natlonale s'est
déclinée sur les obligations nationales votées par le Parlement. On y éwque « la claque aux
clichés » et, d'aprés le texte que « cette égalité entre les sexes nécessite un apprentissage
dés le plus jeune 4ge, au quatidien, dans la famille, a I'école, dans les activités de loisirs et la
lecture des albums jeunesse tient une place de choix dans son déweloppement ». Pour les
entreprises, les obligations sont claires : déposer des accornds d'égalité hommes-femmes. «

hitp./iwww.nrblog fr/capeco/2014/06/17/egalite-professionnelle-ou-sont-les-femmes/

L’économie
en Indre-et-Loire

Cap'EcoN® 4 « L'enquéte » : Egalité professionnelle : ol sont les femmes ? « Cap-Eco

L'HOMME DU MOIS

Recherche

NOUS CONTACTER

Vous faire connaitre, faire partager votre actualité
économique, contactez nous a capeco@nrco.fr

ARTICLES RECENTS
Pointde we : La femme a égalité ? Hum.

Cap’'Eco N" 4 « L'enquéte » : Eqalité professionnelle :
ou sontles femmes ?

Chantal Desbordes, premiére femme Amiral

Cap'Eco N°4 » Le dossier » : Un chéteau pour se
remetire & travailter

L'insertion avec l'aide par le travail

AGENDA

mardt 17 juin

Conférence sur « Le parcours de Femmes Manager
», La commissgion Entreprise de " Femmes 3000
Touraine " organise une table ronde en partenarniat



Se Monde.fr

Article publié sur le site internet
www.lemonde.fr
le 15 mai 2014

Présidente de la Fédération des Femmes Administrateurs,
Présidente d'honneur du Conseil Supérieur de I'Ordre des Experts-Comptables

Dirigeants, transmettez votre entreprise a une femme.

Partout, les entreprises créées par la génération des baby-boomers abordent le
moment délicat de la succession. Or, trop d'entreprises orphelines déposent le
bilan faute de repreneur, leur dirigeant tirant sa révérence sans avoir su
organiser la transmission.

A I'heure ou concurrence internationale et pression fiscale sont souvent invoquées
comme des fatalités, les entreprises disposent pourtant d'un levier de performance et
de pérennisation qu'elles négligent parfois: I'organisation de la passation de pouvoir.

Saisissons cette opportunité ! Les qualités du tissu économique allemand et de ses
Mittlestand sont souvent citées comme modéles. Pourtant, la France se démarque

par son faible taux de transmission familiale, qui atteint «moins de 10% » selon un

rapport remis en 2009 au secrétaire d'Etat en charge des PME.

Un phénomeéne d'autant plus préoccupant que I'entreprise familiale reste largement
majoritaire en France (83% des entreprises). Parmi les explications a ce phénoméne
on note : « une réticence des dirigeants a passer le relais ». Ego démesuré de
dirigeants qui se voudraient irremplagables ? Mais comment pourraient-ils
abandonner «leur bébé», quand leur vie durant, ces mémes dirigeants -
généralement masculins - ont répondu aux normes du modéle sacrificiel de
I'engagement, leur dictant de se vouer corps et &me a leur vie professionnelle ?



LA TRANSMISSION SOUVENT PERGCUE COMME UN DEUIL

Souvent malgré eux, ils se sont résolus a mettre leur vie privée entre parenthése,
releguant leur vie familiale, deléguant l'organisation du foyer a leur conjointe,
reproduisant ainsi l'antique répartition sexuée des rbles professionnels et familiaux.
Le recueil de témoignages de I'Observatoire de la responsabilité sociétale des
entreprises (ORSE) Patrons papas, paroles de dix dirigeants sur I'équilibre entre
travail et vie privée (Le Cherche midi, 2010) illustre cette difficulté & maintenir un lien
familial malgré les pressions professionnelles et I'exigence de mobilité.

Voila pourquoi la transmission est souvent pergue comme un deuil. Un constat
corrobore par une étude de I'Observatoire Amarok sur la santé des patrons de PME :
si celle-ci est plutét bonne tout au long de leur vie professionnelle, elle s'effondre
brutalement au moment de passer la main : ulcéres, tension artérielle, dépression...
Reléachant brutalement la pression des responsabilités accumulées, le dirigeant fait
face, du méme coup, a la perte de son identité professionnelle et a I'échec de sa vie
familiale.

Ainsi bon nombre de dirigeants ont-ils tendance a retarder I'échéance, partagés entre
I'envie de « passer la main » et le désir de rester aux commandes. Ce défaut
d'anticipation génére des colts pour I'entreprise comme pour la société.

Pourtant la reléve ne manque pas, en particulier parmi les femmes qui peinent
encore a acceder aux postes a responsabilité a la hauteur de leurs compétences.

PARITE EN ENTREPRISE

Confrontées aux normes féminines de réussite et aux injonctions a mener de front
vie familiale et vie professionnelle a la fois, ces femmes chefs d'entreprise « wonder-
women » ne peuvent se permettre de negliger leur réle de mere. Cette exigence
d'équilibre les préserve souvent de la douloureuse crise identitaire qui assaille les
dirigeants masculins peu investis dans leur réle de pére.

Les dirigeants doivent apprendre a mieux déléguer, notamment si l'opportunité leur
est donnée de prendre leur congé de paternité. Mais le modéle masculin perdurera
dans les lieux de pouvoir tant que les femmes resteront si rares dans les
organisations professionnelles - et que demeureront les préjugés sexistes qui les
présentent comme manquant d'autorité et de mobilité. Selon un sondage réalisé par
Mediaprism pour 'ORSE en février 2014, 60% des Frangais estiment qu'il est plus
difficile pour elles de tenir des responsabilités dans la vie publique.

La parité en entreprise est indissociable de I'égalité dans le partage des taches
domestiques et parentales. |l est de la responsabilité des organisations patronales
d'aborder le théme jusqu'ici tabou de 'articulation des temps de vie en croisant leurs
expériences et bonnes pratiques.



Invitons les dirigeants, souvent baillonnés par I'exercice solitaire du pouvoir et
I'injonction & garder la face, a partager leurs interrogations dans un cadre collectif.
Mettons en débat la recherche d'un meilleur équilibre entre vie familiale et vie
professionnelle pour les dirigeants. Faisons de I'égalité femmes-hommes un levier
stratégique pour assurer la réussite durable de nos entreprises.

« Agnés Bricard (présidente de la Fédération des femmes administrateurs)

« Francgois Fatoux (délégué général de I'Observatoire de la responsabilité
sociétale des entreprises)

« Evelyne Duhamel (présidente honoraire de la chambre de commerce et
d'industrie de Dieppe, Seine-Maritime)
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Article publié sur le site internet
www.lavoixdefrance.fr
le 15 mai 2014

Présidente de la Fédération des Femmes Administrateurs,
Présidente d'honneur du Conseil Supérieur de |'Ordre des Experts-Comptables

LLa femme patron gagne du terrain !

La derniére étude du cabinet Strategy &, prévoit que d’ici 2040, un tiers des dirigeants d’entreprises
dans le monde seront des femmes. Mais qu’en est-il de leur situation aujourd’hui ? Quelles sont les
régions du globe plus propices a laisser la place au beau sexe ? Quels sont les enjeux des dirigeantes ?
Décryptage de la gouvernance version féminine !

Meéme si les femmes dirigeantes se font de plus en plus nombreuses, la "denrée" reste encore assez rare
pour que chaque nouvelle prise de pouvoir soit assimilée a une victoire. Le leadership féminin n’est
pourtant pas différent de sa version masculine, selon les derniéres recherches sur le sujet : il ne serait pas un
modéle de management & différencier et & mettre & part.

Les femmes au pouvoir, le long chemin vers la banalisation

Si I’étude de Strategy& montre un certain optimisme, la gouvernance des femmes n’est pas encore acquise,
notamment dans le domaine privé. Certains secteurs comme 1’industrie des matériaux de construction sont
majoritairement dominés par la gente masculine, la femme y a encore du chemin a parcourir. De
nombreuses barriéres limitent cette expansion comme nous le déclare Agnés Bricard, présidente des
Femmes Administrateurs et premiére femme du Conseil Supérieur de I’Ordre des Experts, contactée par La
Voix de France : « Le constat aujourd’hui, c’est que les femmes dirigeantes sont encore des exceptions,
elles sont percues comme des sur-femmes. Elles sont parties d'un handicap lourd qui vend la chose
incroyable. Une généralisation ne se fait pas naturellement. »

Autre point noir, la promotion en interne dans les entreprises est cloisonnée. Agnés Bricard ajoute : « Les
plafonds de verre sont encore bien présents dans le privé. » Dans le monde occidental, la montée en
puissance des femmes & des hauts postes doit encore passer par ’obligation d’intégration. C’est méme la
régle d’or pour leur permettre d’obtenir un statut & haute responsabilité.



« 11 faut contraindre pour convaincre »

Le combat du patronat au féminin semble ne pas (devoir) se faire sans des normes imposées aux acteurs : «
Pour généraliser, il faut d’abord contraindre les entreprises pour ensuite les convaincre », nous énonce
Agnés Bricard, fervente défenseuse du statut de la femme dans le milieu professionnel. 1l faut dire que la
contrainte porte ses fruits dans le domaine public, qui pave le chemin a suivre pour le privé : « L ‘obligation
de mettre au moins une femme dans la shortlist des postes a pourvoir dans les directions du secteur public
est une bonne chose. Le secteur privé suivra forcément », revendique-t-elle. De facto, le débat sur la
fonction particuliére des femmes pourrait étre considéré comme stérile si les derniéres recherches sur la
position de la femme dirigeante sont prises en compte.

Le sexe n’est pas une variable pertinente

La chercheuse Sarah Saint-Michel a mis en lumi¢re une donnée primordiale dans ce clivage des genres : le
sexe n’aurait aucune influence dans la position du leadership. Selon les conclusions de son investigation, la
société aurait été bernée par des stéréotypes : « Le point de départ était de penser qu'un leadership au
Sféminin existait. Selon les idées regues, les femmes ont un management bienveillant, davantage a I'écoute
de leurs collaborateurs. Or, les résultats de mes recherches n’ont pas révélé de particularité chez les
Sfemmes lorsqu’elles sont au pouvoir. Peu importe le sexe de I'individu, chacun peut étre bienveillant et
performant. Il n'’y a pas de différence entre les hommes et les femmes dans le déploiement du leadership. »

Ce sont des attentes stéréotypées qui sont véhiculées par les femmes et le pouvoir : le partage, la
communauté ou, a I’inverse, plus autoritaire et agressive. Or, ¢a n’a jamais été révélé.

Et I’autre face du monde ?

L’autre partie du globe n’est pas encore mire sur le sujet, hormis une exception chinoise. Sarah Saint
Michel a d’ailleurs rencontré un probléme de représentativité : « Dans les pays au Moyen-Orient, il n'y a
pas d’études sur le sujet. C’est un théme encore jeune. » Dans I’Empire du milieu, les femmes se sont
imposées de fait, dixit Agnés Bricard : « Il y a beaucoup de femmes dirigeantes en Chine, ot la révolution
maoiste a joué un réle important. Toute révolution impose l’égalité des genres. C’est I'éclosion de
Uidentité de I'égalité. »

Les pays européens comme la France, 1’Allemagne et I’Italie ont eux profité de ’avancée des Anglo-
saxons sur la prise de pouvoir des femmes au sommet de la pyramide entrepreneuriale. Agnés Bricard nous
dévoile : « Dans les pays anglo-saxons, le poids de la femme vient complétement du cété RSE —
responsabilité sociale des entreprises - qu’ils ont rapidement élaboré. La diversité et la parité sont issues
de la RSE. IIs sont dans une culture du résultat, ce qui a permis de faire émerger la femme dirigeante dans
des pays comme le notre. »

La femme au pouvoir, largement stéréotypée et malmenée, a encore des preuves a apporter mais la
tendance va brusquement s’inverser. Dans un monde ot la productivité prime, le genre ne devrait plus étre
pris en compte. Et le débat s’éteindra au moment de sa banalisation.



15.05.2014

ma Vérlté sur

{ CRIEZ-LA HAUT ET FORT

Présidente de la Fédération des Femmes Administrateurs,
Présidente de I'Association « Tous pour la prévention de I'Entreprise avec |'Assurance santé Economique des entreprises »
Présidente d'honneur du Conseil Supérieur de I'Ordre des Experts-Comptables

« On dit que la fonction fait ’homme : elle fait aussi la femme »

Comment promouvoir les femmes aux postes de direction et de décision ? Réponse
d’Agnés Bricard, fondatrice de la Fédération des Femmes Administrateurs.

Agnés Bricard a été la premiére femme a prendre la présidence du Conseil Supérieur de
I’Ordre des Experts-Comptables en 2011-2012. Fondatrice de la Fédération des Femmes
Administrateurs en juillet 2012, elle participe a la féminisation des postes de direction et de
décision et lutte contre les stéréotypes féminins.

Quelle est la situation des femmes dirigeantes aujourd’hui ?

Il y a toujours eu des femmes dirigeantes, mais elles sont des exceptions, des « surfemmes ».
Les femmes ne sont pas « fabriquées » pour étre des dirigeantes. Aujourd’hui, avec les lois
Sauvadet et Copé-Zimmermann, on va vers la modernisation : les quotas ont pour but
d’instaurer une représentativité féminine de 40% dans les conseils d’administration d’ici
2017 et 2018 pour le monde public.

Bien sr, au départ, nous sommes toutes foncierement contre les quotas. Il ya 30 ans, ony
réfléchissait déja mais on refusait « d’étre des quotas » : on pensait que les femmes seraient
promues d’elles-mémes, grace a leurs compétences, aux postes d’administratrices ou de
présidentes. Finalement, ¢a n’a jamais été le cas donc les quotas sont nécessaires dans une



premiére étape et dans la seconde étape, ils sont biodégradables. Il faut d’abord
malheureusement contraindre par des lois pour ensuite (études Mc Kinsey récentes)
constater les points de croissance supplémentaires que la présence des femmes apporte :
donc constatons qu’il faut contraindre puis convaincre.

Que pensez-vous des clichés qui attribuent aux femmes des compétences spécifiques ?

On parle beaucoup du « capital féminin », comme s'il était tout a fait spécifique et différent
du capital masculin. Mais ce n’est pas le cas : encore une fois, chacun « fabrique » son plan
de carriére, son ascension. On sait que la fonction fait 'homme : elle fait aussi la femme.
Quand je suis devenue présidente du Conseil Supérieur de I'Ordre des Experts-Comptables,
la fonction m’a fabriquée.

Il n'y a pas de spécificités propres au « capital féminin », on n’est pas plus dans le social,
dans le solidaire que dans I’écoute : comme les hommes, on se fabrique. Mais pour se
fabriquer, il faut nous laisser de la place. Et, puisque cela ne se fait pas naturellement, les
lois vont contraindre, puis les femmes vont convaincre.

Comment vont-elles convaincre ? Tout simplement grace a des indicateurs qui permettront
de constater qu'il y a, certes, une croissance supplémentaire mais qu’il y a aussi plus de
qualitatif. Mettre une femme avec un homme, c’est déja constater qu’il y a moins de
brutalité dans les rapports et ¢’est ce qu’on veut inscrire : plus d’explication et plus
d’argumentation. C'est 'avantage a la présence d’une femme : un homme ne va pas taper
sur une femme parce que ca ne se fait pas et que sa mere lui a appris que c¢’était impossible,
alors qu’il n’hésite pas a le faire avec un autre homme. C'est |a que seront réellement les
modifications aujourd’hui : dans les comportements, non dans un capital féminin supposé
différent d’un capital masculin.

En plus de ces quotas, d’autres mesures pourraient-elles étre mises en place ?

Nous devons aller encore plus loin. On me demande souvent de citer des femmes
présidentes de grandes entreprises : il y en a quelques-unes, mais ce sont des exceptions, ce
ne sont pas des modéles. Aujourd’hui, il faut des modeles, une vraie généralisation.

Donc, pour avoir des femmes présidentes dans les grandes entreprises, et notamment dans
les grandes entreprises publiques ol les présidents sont nommés par décrets et arrétés, il
faut instaurer une alternance. Si le président est un homme, la prochaine fois, ce sera une
femme. Il ne s’agira pas forcément d’une obligation mais au moins d’une priorité. Il faut
qu’on se donne les moyens pour recruter pendant deux ou trois mois pour trouver la femme
qui convient au poste, et que I'on ait enfin des modéles de femmes présidentes de grandes
entreprises.



Vous incarnez 'ambition des femmes a conquérir des postes a responsabilités : quelle est
votre expérience personnelle ?

Il'y a 30 ans, on imaginait les quotas, j'avais 20 ans. On avait refusé les quotas pour des
raisons nobles et je me suis dit qu’il fallait démontrer qu’on pouvait conquérir ces postes a
responsabilités. Alors je suis partie a la conquéte de ces postes dans mon domaine, celui des
experts-comptables. Je voulais montrer qu’on pouvait changer les lignes en proposant une
nouvelle vision de ma profession.

Ca n’a pas toujours été évident : chez les experts-comptables, il y a 75% d’hommes pour 25%
de femmes. J'ai d{ faire ma place : j'ai d’abord été présidente de Paris puis, dix ans plus tard,
en 2011, présidente du Conseil Supérieur. Ce n’était pas naturel, tout le monde m’expliquait

que la vice-présidence m’irait tres bien. Et a un moment, il a fallu que je change de syndicat.

Quand on a passé trente ans, une vie, dans un syndicat, c’est une décision difficile a prendre,
il m’a fallu de I'audace.

Il faut souvent dire aux femmes « Osez | ». Les hommes le font, ils ne se posent pas de
question. Il faut pousser les choses : si vous étes s(ire que vous étes compétente, que vous
avez une vocation et que vous voulez porter des projets, modifier des lignes, allez-y, il faut
oser. C’'est ce que j'ai fait : j’ai changé de syndicat et j'ai pu &tre présidente. J'en suis trés
fiere parce que ¢a a été une expérience extraordinaire.

Mais il y a des points négatifs : la brutalité des rapports a été difficile. Quand je suis sortie de
cette présidence, j'ai su que ce n’était pas comme ¢a que je voulais le monde de demain
pour nos filles. Alors j’ai créé la Fédération des Femmes Administrateurs pour imaginer ce
monde demain, pour qu’il soit plus viable, plus humain, plus généreux. Parce que la
compétitivité et la croissance peuvent exister dans d’autres rapports que la brutalité.

Quelles sont les actions mises en ceuvre par la Fédération des Femmes Administrateurs ?

Nous avons fait une demande au Ministére du droit des femmes : celui d’ouvrir, sur le site

du Ministére, un fichier des femmes administrateurs. Aujourd’hui, plus de 400 associations
féminines gérent la mise en place de femmes aux postes de direction ou de décision. Pour

permettre ces promotions, il faut, en pratique, constituer un fichier, un vivier : c’est ce que
j'appelle la mise en place opérationnelle d’un enjeu sociétal.

Dorénavant, les femmes ont un modele de CV de femmes administrateurs : elles peuvent
s’inscrire et bénéficier, pour assurer leur soutenance, de "'accompagnement d’associations.



Il faut que les femmes apprennent a se défendre, a soutenir leurs positions, leurs
compétences, qu’elles se vendent pour que les conseils d’administration retiennent leur
candidature. Désormais, on leur en donne les moyens.

Maintenant, il faut aller plus loin : faire en sorte que les entreprises, les cabinets de
recrutement, viennent également sur le site du Ministére. La Ministre va réfléchir en ce sens.
Il faudrait qu’on ait 4 000 voire 5 000 CV sur le site du Ministére des Droits des Femmes

Enfin, le troisieme stade sera de créer des indicateurs pour mesurer I'impact de la
performance : la combinaison « un homme + une femme » dans les postes de direction
apporte-t-elle plus de croissance ? Aux Etats-Unis, des études démontrent déja que, quand
on met un homme et une femme dans les postes de direction, il y a au moins 1% de
croissance supplémentaire (études Mc Kinsey)

Propos recueillis par Marine Périn
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Agnes Bricard : "ll faut accélérer la
féminisation de la fonction Daf"

Agnés Bricard, présidente de la Fédération des Femmes
Administrateurs, s'exprime sur I'évolution du métier de
Daf et sur la place des femmes dans la direction
financiere.
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Vous avez créé la Fédération des femmes
administrateurs en juillet 2012. Quelles en étaient les
motivations ?

Dans le mouvement de fond de féminisation du monde des affaires et plus
généralement des responsabilités, deux textes - la loi dite Copé-Zimmermann
de janvier 2011 pour le secteur privé et la loi Sauvadet de mars 2012 dans le

domaine de la fonction publique - marquent des étapes importantes. Ce,



notamment dans la mesure ot ils font référence a des seuils obligatoires
chiffrés et a un calendrier de mise en conformité s'agissant de la parité au sein
des conseils d'administration. Il convient cependant de créer les conditions de
leur bonne application : la Fédération des femmes administrateurs a ainsi été

concue comme une sorte de service apres-vente de ces deux textes de loi.

Le role de la Fédération est d'abord de contribuer, aux c6tés d'autres acteurs, a
la professionnalisation du statut d'administrateur, ce qui est une nécessité
absolue si 1'on veut en finir avec la logique bien ancrée en France de la
cooptation entre membres des mémes réseaux ou des mémes grandes écoles.
Elle vise ensuite a encourager la mise en place de formations ad hoc et de
dispositifs d'accompagnement des candidates. Elle a enfin pour but de
promouvoir la visibilité des futures administratrices - ce qui a notamment été
fait par la création, sur le site du ministére des Droits des femmes, d'un point
d'entrée unique pour consulter la liste des femmes compétentes - ou encore a
fluidifier les relations que devraient entretenir les parties prenantes, parmi

lesquelles figurent notamment les cabinets de chasseurs de téte.

En qualité d'expert-comptable, votre interlocuteur
dans l'entreprise est souvent le Daf. Comment
appréhendez-vous cette fonction aujourd‘hui ?



La fonction a sensiblement évolué au cours des dix a quinze derniéres années.
Elle a toujours nécessité une expertise technique élevée, dans le champ de la
finance, du droit et des systemes d'information ; cette compétence doit
désormais étre complétée par deux savoir-faire qui me paraissent centraux. Le
premier, I'art du management, est déja devenu une seconde nature chez de
nombreux Daf, que I'on voit d'ailleurs fréquemment former des binémes avec
le directeur général ou le président et qui sont presque systématiquement
associés aux décisions importantes. Le second est une trés bonne maitrise de la
communication financiére : il est en effet nécessaire de se montrer pédagogue
quand il s'agit de transcrire une réalité complexe, celle de 1'entreprise et de son
secteur, en termes simples - et de plus en plus souvent a l'aide du langage
graphique. Il faut aussi savoir s'adapter a une gamme tres variée
d'interlocuteurs, qui va de l'actionnaire - individuel, familial, institutionnel -
aux autres bailleurs de fonds que sont les banques, les établissements publics
comme la Banque publique d'investissement, les sociétés de services
financiers, les gestionnaires de fonds, les investisseurs, voire les marchés

financiers.

La fonction Daf est aujourd'hui occupée a 22 % par des femmes, un chiffre que
j'ai tendance a rapprocher de celui, proche, de la féminisation de la profession
d'expert-comptable. Est-ce suffisant ? Non, et cela pour de multiples raisons,
liées non seulement a l'application du principe d'égalité, mais aussi a des
questions d'efficacité économique et managgériale. Il faut donc accélérer la
féminisation de la fonction de Daf et aller plus loin, en mettant tout en oeuvre
pour briser le fameux plafond de verre qui empéche les femmes d'accéder a des
postes de direction, dans les entreprises privées et publiques, dans la fonction
publique, mais aussi dans le monde associatif, syndical, etc. Pour en revenir
aux femmes Daf, elles possédent des qualités propres tout a fait compatibles
avec les savoir-faire indispensables que j'évoquais précédemment : une bonne
appréhension du management et de la communication, a laquelle s'ajoute la
capacité a travailler en équipe et a créer les conditions d'un travail collectif
constructif.



Quels sont les enjeux majeurs auxquels les Daf
devront faire face au cours des prochaines années ?

Le theme du financement des PME est au coeur des débats, tout
particuliérement depuis la crise apparue en 2008. On parle beaucoup depuis
deux ou trois ans de la désintermédiation, mais pour les PME, le financement
provient encore a 95 % des banques ou de leurs filiales dans les domaines de
l'affacturage et du crédit-bail notamment. Au moment o le crédit bancaire est
davantage sélectif ou soumis a restrictions, il est opportun de penser aux
mécanismes de garantie, ceux, par exemple, proposés par la Banque publique
d'investissement. Par ailleurs, quand il s'agit de financer le cycle d'exploitation,
par exemple en ayant recours a l'affacturage, il est indispensable de faire jouer
la concurrence et de prendre le temps de comparer les conditions, prix,

quotités financables, etc.
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Journée internationale des femmes
Fédération des Femmes Administrateurs

Paris, 6 mars 2014

Dans la salle Victor Hugo de ['Assemblée Nationale s'est tenu jeudi dernier le colloque de la Fédération des Fernmmes
Administrateurs (FFA) en présence de Madame la Députée Mavrie-Jo Zinunermann. Une  fois encore, la Présidente de la
FFA Agnés Bricard a tenu a ressembler dans ce haut liew du pouvoir les oimes et les fenmes qui - cenvrent pour plus
dégalité dans les hautes spheéres de la gouvernance des entreprises francaises.

e colloque s'est ouvert par laccueil
chaleureuxde madamela Députée Marie-
Jo Zimmermann qui rappelle lhistoire
de cette loi constitutionnelle. Elle salue
lengagement des participants du colloque qui font
vivre aujourdhui cette loi, ainsi que la détermination
de la Ministre des droits des femmes, Madame
Najat Vallaud-Belkacem. Madame la Députée
remercie également Madame Agnés Bricard pour
linitiative de cette rencontre et rend hommage au
travail quelle fait & la présidence de la FFA. Grace la
Fédération, un vivier de femmes pouvant exercer des
mandats dadministrateurs existe pour répondre a
lexigence légale de 40% de femmes dans les conseils
dadministration en 2017 et a conduit & renforcer la
formation des administrateus.
Creceenijuillet 2012, la FFA a pour objectif de faire vivie
la loi Copeé-Zimmermann sachant que la présence
renforcée des femmes dans le monde anglo-saxon
a permis des points de croissance supplémentaire !
La FFA reunit en son sein differentes associations
de femmes exercant des professions libérales, des
metiers dingénieurs, des fonctions de directions afin
de pouvoir servir les 1350 postes dadministrateurs
qui reviendront aux femmes en 2017 grace 4 la
centralisation de plus de 5000 CV.
Apres Touverture de ce colloque par Mesdames
Marie-Jo Zimmermann et Agnés Bricard, un état
de lieux 2 mi-parcours de lapplication de la loi Cope-
Zimmermann de la présence des femmes dans les
conseils dadministration des grands groupes frangais
est présenté par Karima Bouaiss, maitredeconferences
a l1AE de Poitiers. Ses résultats montrent quen
moyennelesconseils dadministration dessociétesdu
SBF 120 font siéger 24 % de femmes alors que ceux
duCAC40font siéger 26 %. Trois femmes sur quatre
sont des femmes francaises, ce qui encourage le vivier
defemmes constitués par [a FFA 2 candidater sur ces
postes. A date, deux sociétés du SBF 120 sur trois et
troissociétes du CAC40sur quatrefont effectivernent
siéger au moins 20 % de femmes dans leur conseil
Le colloque est ensuite organisé autour de trois
tables rondes. La premiere table ronde intitulée
« Sinformer, se former, se faire accompagner ou
comment deévelopper ses compétences stratégiques
et de gouvernance pour exercer un mandat » a été
animée par Emmanuelle Gagliardi, Directrice associée
delagence Connecting Women.
Donnant la parole a quatre Présidentes d associations
membresdela Fédération Femmes Administrateurs,
avocate, expert-comptable, huissiére et haut
fonctionnaire, Emmanuelle Gagliardi les interroge
sur « lapport des réseaux ». Brigitte Longuet indique
avoir créé [association « AAA+ » dans la lignée de
la loi Copé-Zimmermann afin de promouvoir la
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place des avocats dans les entreprises et les conseils
dadministration. Elle regrette la place limitée faite
aux avocats dont les compeétences techniques dans
ces conseils sont évidentes. Marie-Ange Andrieux,
Présidente de I'Association des Femmes diplomeées
dExpertise-Comptable Administrateurs, identifiecing
enjeux majeurs de gouvemnance : « 80 % des postes
dadwministratews se trouvent dans les mid et simall
caps ; Faire de la parité un atout de perforinance
des conseils ; Enrichir par la diversité les conseils ;
Dynamiiser le leadership au feminin ; Valoriser le
capital ferninin et unain de lentreprise ».

Astrid Desagneaux, Présidente de ' Association des
Femmes Huissiers de Justice, insiste sur « 2 riecessite
de disposer dune gouvernance de réseau a laquelle les
Jerres seraient formiées ». Anne-Marie Helleisen,
Présidente del Association Administration Modeme,
rappellequela « plupart desentreprisesa participation
publicuie entrent dans le champ dapplication de ln
loi d 27 janvier 201 1. Letarx de feminisation de ces
entreprises était de 26 % au 1”septenibre 2013, La loi
Savadet di 12 mars 201 2a etendu au secteur public
Lobjectif de 40 % de nominations de feimies dans les
corseils dadministration des établisserments publics
Administration modene sattache & promouvoir la
parité dans les établissernents publics ».

La parole a éte ensuite donnée aux responsables
de formations certifiantes. Alain Martel, Secrétaire
genéral de ITFA pour la formation IFA/Sciences Po,
annonce que « 32 % des adhérents de [TFA sont des
Serrmves, surun total de 3 200 adberertts Lesfenmmesont
davantage de facilités c avouer un besoin de formation.
Le pourcentage déléves des formations proposées par
LIFA est de 55 % pour les fernmes contre 45 % pour les

-
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lonues ». Viviane de Beaufort, ProfesseurealESSEC
BusinessSchool fondatrice de « Women Be European
Board Ready » ajoute que « [enjens du progranmme
queelle dirige est celui de la professionnalisation
des pratiques fraigaises relatives aux mandats.
Le prograimmie est dédié aux fenmes voulant se
Jorer aux pratiques des conseils d administration
et refléchir aux questions de gouvernarce ».

Dans un troisieme temps, Emmanuelle Gagliardi a
donnéaparole Viviane Strickfaden, Vice-presidente
‘Women on Board du réseau PWN — Paris, sur « Le
tientorat ? La puissayiced un bitdme pouragir au seint
dun organe de gouverniance ». Elle attire [attention
de lauditoire sur « lerrewr frequente pouvant
étre conunise par les fennies au sein des conseils
dadministration qui peut résider dans la volonte
dune sur-adaptation et donc dans la perte de leur
personnalité », Le mentorat savére étre une solution
et elle souligne la nécessité pour les femmes d'étre
mieux investies des codes non écrits qui prévalent
au sein des conseils dadministration.

La deuxiéme table ronde intitulée « Candidater a
un mandat dadministrateur » et a été animée par
Mary-Daphné Fishelson, Presidente de  Association
Francaise des Femmes Juristes. Anne Navez,
fondatrice et presidente de Votre Administratevr, et
Eva Escandon, Présidente de l'association Femmes
Chefs dEntreprises, reprennent les « dix poits clés
pour bien rédiger son profil dadministrateur et sa
lettre de motivation ». Anne Navez insiste sur le fait
quill n'existe pas de profil type d'administrateur car
lagouvernance de chaque entreprise est unique. Elle
ajoute qu'« Etre adsninistratenr représente un certain
nombredecorpetences du savoirfrireetdusavoir-étre



A Société

Etreadministratenrestégalernentsyronynedecorage
etdeje collectif». Eva Escandon indique que les « CV
doivent sadapter aux profils de postes auxquels les
femmes postulent ».

Pour « Aller a la rencontre des recruteurs »,
Alain Giudicelli, Managing Partner chez Giudicelli
International Executive Search, estime que la
perception du chasseur de tétes qui aurait pour role
de trouver un mandat dadministrateur mérite d'étre
nuancée puisque « fous les cabinets de chasseurs de
tétes neffectuent pas ce bype de mission ». Lors des
débats sur « ['entretien de sélection : valoriser
son profil, mettre en avant sa différence et ses
qualités », SoniaBonnet-Bernard, Associée Gérante
chez Ricol Lasteyrie Corporate Finance, rappelle que
« ln recherche din poste dadyinistrateur est souvent
associce & une recherchesystérmatique dentreprises qui
pourraient benéficier des conmpetences du candidat,
La professionnalisation de lentrée dans les conseils
dadwministration constitite une véritable aide pour
lacces des fennies aux postes dadministrateur ».
Aline Aubertin, presidente de Femmes Ingénieurs
et administratrice du Cercle InterElles, réaffirme sa
volonté de faire la promotion des femmes ingénieurs
dans les conseils d administration.

La derniére table ronde a été animée par Agnes
Bricard, Présidente de la Fédeération des Femmes
Administrateurs, autour du théme « Les attentes
du Conseil d’Administration a I'égard d’une

Administrateureindépendante — Regards croisés »,
Louis Schweitzer, Président dhonneur de Renault,
a affirmé que « le manque de visibilité demeure
le problemie de nombreuses fermies » et rappelle
quhhistoriquement « le recrutenient des renbres des
conseils dadywinistration était effectué par le président
et suraitéres amicarey ». 1l reconnait que a loi Cope-
Zimmermann « a et pour effet de professiomaliser le
niodederecitesnientdes conseilscarle vivier netait plus
suffisant ». llinsiste également sur le role du comite
desnominations ot lescandidats passent unentretien
avec chacun de ses membres. « Ainsi, les candidats en
comipétition particpenta tnvrai concorus ». Il souligne
aussi que « les corseils disposert de lewurs codes propres,
rendant aisi ln phase de formation necessaire. Isagt
dapprendre a conaitre la societé avant doccuper le
paste dadhministratewr: A ce titre, lanivée des fennes
aux postes dadministrateins a accnt ln vécessité de se
Jormzer ». Cependant, les codes ainsi que le réle des
conseils sont actuellement en train de changer. « Des
lors unefermmenedoit pascrindrederenettreen case
les codes, dautant que le renouvellerient des conseils
dadministration est source daméhoration du 1ode de
Louvernaice»,

Michéle Bellon, ex-Présidente du directoire A ERDF,a
affirme que « ln question dle la visibilite dles fermies doit
passer parlesoin delewr iniageet par les réseau mixtes
La loi Cope-Zinmennayn a de fait oblige les hones
amodyfier leur comportesent & legard des fer s »,

Enfin, Anne-Sophie Fauvet-Mulliez, Administratrice
dentrepriseetassociéechez HeR Value,asouligné que
«lescompéteces, lexpérieniceet les qualites persorelles
desnewrent les facters préponderants pour occuper un
postedachmipistratenr» Pourelle, « b mixité dermenre
source de richesse et est créatrice de valeur pour les
corseils dadministration. Ce fait rayonne d tous les
niveauex hierarchiques delentreprise ».
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Présidente de la Fédération des Femmes Administrateurs,
Présidente d’'honneur du Conseil Supérieur de I'Ordre des Experts-Comptables

Femmes dirigeantes : remplacer les
exceptions par des modeles

11 mars 2014, 11:37
La rédaction

Selon Agnés Bricard, présidente de la Fédération des Femmes Administrateurs, les femmes ne font
pas nécessairement de meilleure dirigeantes. Lorsqu'une femme aborde le poste de présidente, "elle
I'aborde avec les mémes qualités propres de dirigeant, que celles d'un homme. Ce n'est pas une
question de genre". Voici pourquoi.

Ou en est-on avec les femmes dirigeantes ?

Est-ce qu'on a suffisamment de recul aujourd’hui ? Je dirais non quand les comités de direction
étaient a encore moins de 10% de femmes. Autant on sait aujourd’hui qu'il y a 28% de femmes dans
les conseils d'administration du CAC 40 et 22 & 24% dans ceux du SBF 120, autant au niveau des
comités de direction, pour accéder ensuite au poste de président, il y en a toujours moins de 10%.
Nous manquons donc encore de recul sur les résultats.

La fonction fait I'homme et fait la femme, ce n'est pas une question de genre

J'ai pu constater que les femmes dirigeantes avaient les mémes qualités que les hommes, dés lors
qu'on leur laissait la possibilité de « rentrer » dans cette fonction, Ce qui veut dire qu’elles ont la
méme fagon d'aborder la stratégie, avec une vision globale et la mise en perspective des objectifs
avec une stratégie. C'est la fonction qui fait 'homme et donc qui fait la femme. Quand une femme
aborde le poste de présidente, elle I'aborde avec les mémes qualités propres de dirigeant, que celles
d'un homme. Ce n'est pas une question de genre.



La loi instaurant des quotas n'est qu'une mise a niveau

Il'y a une vraie prise de conscience, et les deux lois (loi Copé-Zimmermann pour le monde privé et loi
Sauvadet pour le monde public) ont été importantes. Cela fait 30 ans qu'on en parlait. Dans les
années 1972, on imaginait déja une mise a niveau des femmes dans les comités quels qu'ils soient, et
en 30 ans on n'a pas fait bouger les lignes parce que toutes les femmes ont dit « on ne peut pas
accepter les quotas, nous ne sommes pas des quotas en soi, on est compétentes, pourquoi va-t-on
nous sélectionner par le genre ? ». Il a fallu que cela soit la RSE qui I'impose. Les anglosaxons
démontrant une nouvelle fois leur capacité a inscrire des éléments de croissance avec la parité. lis ont
commencé par la diversité, la parité n'étant qu'un sous-ensemble. Dés lors que cela a été mis dans la
RSE, les lois sont sorties. |l s'agit d'une mise a niveau nécessaire dans ce que j'appelle les

« enrichissements mutuels », des « compléments nécessaires ». Ne travailler qu'entre hommes n'est
aujourd'hui pas un gisement de valeur, alors que mettre une femme a c6té d'un homme permet des
complémentarités toutes naturelles.

Aujourd'hui la prise en compte de 'autre est bien réelle

Au niveau des grandes entreprises, (50 millions d'euros de chiffre d'affaire et 500 salariés - seuils
d'obligation d'établir un rapport RSE, et de quotas de 40% de femmes dans les conseils
d'administration) — on voit que cela se met en place par les obligations légales. Dans les PME, on
constate que, finalement, lorsqu'une femme est dirigeante, elle met en place la parité dans
I'entreprise. Je n'ai pas vu aujourd'hui une seule femme qui ne soit pas solidaire de ce nouvel enjeu
sociétal dans les PME. Alors qu'il y a encore 10 ou 20 ans, la femme qui réussissait faisait en sorte
d'étre seule au milieu des hommes parce qu'elle avait ce bonheur inégal d'étre la « reine de la
ruche ». Cela a totalement basculé ces cing derniéres années, la parité devient un facteur de
croissance.

Femmes dirigeantes : remplacer les exceptions par des modéles

Aujourd'hui au niveau des dipldmes, on constate qu'il y a 50% de femmes et 50% d’hommes qui
sortent de l'université ou des grandes écoles. Par contre, chez les ingénieurs, il n'y a que 27% de
femmes ingénieures dans les entreprises. Il y a deux points bloquants :

o Le premier, qui a été pendant des années le plus difficile & résoudre, est évidemment la
grossesse. En sortant du dipléme, lorsque I'on sort & 26-27 ans on pense aux enfants. Si on
pouvait faire des enfants jusqu'a 60 ans cela ne poserait pas le méme probléme. Comme on
ne peut pas aller au-dela de 40 ans, le probléme est qu'il faut organiser sa vie autour de ce
seuil. Du coup les femmes essayent de concilier deux vies, si ce n'est trois, en acceptant de
mettre entre parenthese leur carriére professionnelle au bénéfice de leur famille, de leurs
enfants, et méme du couple.



Quels ont été les changements ? |l a fallu I'idée, une nouvelle fois par les anglosaxons, de I'obligation
d'un congé parental pour les hommes, de sorte que lorsqu'on embauche un homme ou une femme on
sache qu'il y a un congé pour I'un et pour l'autre. Pour permettre I'égalité a ce niveau, il fallait imposer
le congé parental pour les hommes. C'est un premier point qui me paratt aller dans le sens de
I'histoire et qui se déclinera réellement dans les années & venir.

* Le deuxiéme point, est ce qu'on appelle le plafond de verre naturel dans les entreprises ot les
femmes souhaitent une ascension professionnelle. Or, lorsqu'elles arrivent au poste de
dirigeant, elles se demandent si elles auront les épaules assez solides, si elles porteront cette
force qui est, finalement, de s'organiser pour mener & bien les différents enjeux et souvent la
reponse est négative sauf « surfemme +++ ». Donc de nouveau, il faut mettre des quotas
dans les comités de direction. A la limite, ce qu'il faudrait, c'est que les grandes entreprises
montrent I'exemple. Ainsi, dés lors que le mandat du président est terminé, on le renouvelle
par une femme, et inversement. Cela serait un moyen pour que I'on ait réellement des
modeéles de femme dirigeantes de grandes entreprises, et de généraliser ce que I'on
considere aujourd'hui étre des exceptions.

Le non cumul des mandats en politique doit permettre des positions de régulation et de fluidité
en faveur des femmes

Le non cumul des mandats doit permettre de régulariser et de fluidifier, et de sortir aussi de ce plafond
de verre qui existe. En effet, la premiére fois que I'on a un mandat, on est en pleine fraicheur et on fait
que les choses bougent. Quand on arrive & un troisiéme renouvellement, il y a un moment ou cela est
différent, parce que le propre en politique c'est « moins ga bouge, et plus on est renouvelé ». Cela
n'est pas ce que 'on demande dans les mutations actuelles aujourd'hui !
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Honneur aux femmes
créatrices ce matin, lorsdela
conférence Femmes et
entrepreneurs:les clésdela
réussite

Elles sont venues, elles sont 1a ! Les femmes créatrices d'entreprises -ou en passe de
le devenir- se sont donné rendez-vous & la pléniére " Femmes et Entrepreneures”, Pour
fes exhorter & oser, une ambassadrice de choc, Agnés Bricard, prosidente de la FFA,
Fédaration Frangaise des Fenmes Administralrices

Agniss Bricard ouvre le débat : " Le temps est venu de diversifier les profils présents
ala téte des entreprises Nous avons besoin de femmes venues du monde juridique,
des avocates, des juristes Nous avons besoin de femmes issues de métier
techniques, de femmes ingénieurs Et bien sir, il faut aussi que des femmes chef
d'entreprises naus rejoignent. Alors, oui, il faut soutenir lentrepreneuriat feminin. Voila
le pourquoi de ma présence au 21e Salon des Entrepreneurs ; voila le pourquoi de cette
pléniére qui se veut exhaustive et inspirante”

De nombreux dispositifs existent pour accompagner les femmes, comme Fexplique
Maryiéne Viala-Claude, responsable du pdle innovation sociale et programme territoriaux
CDC : « Nous finangons des réseaux spécifiquement d'accompagnement feminins
(Force Femmes, Fédération pionniéres et Action'Elles) Ces réseaux accompagrent
les femmes créatrices, avec formations, échanges,

La calsse des dépéts intervient auss! avec des outils (spécifiques ou non) pour
les femmes : le FGIF (un outil de garantie de prét bancaire, distribué par Initiative
France et France Active), les préts d'honneur & taux 2éro et sans garantie (via Adie,
Initiative France., Réseau Entreprendre) permeltant un effet de levier sur les préts
bancaires Sans oublier le prét Hacre. »

Barométre de l'entrepreneuriat féminin, présenté par Cédric Mgnon, directeur du
développement Caisse d'Epargne : « 28% des femmes disent que c'est plus difficile
pour avoir accés & une banque que pour les hommes. C'esf une erreur dz
jugement, quion deit combattre Erreur. car souvent leur dossier est souvent plus
milr, plus sérieux. Combattons les idées regues ! » Cédric Mignon détaille leurs atouts :
« on les retrouve souvent dans la reprise d'entreprise, plus accompagnées, ont plus
recours au crédit bancaire que les hommes Plus soucieuses d'oplimiser leur
trésorerie. »

La parole est donnée & une entrepreneuse, Sandra Legrand, créalrice de Kalidea, qui
délivre ses recettes de croissance © « Je veux militer pour la croissance, car moins de
10 % des entreprises créées par des femmes ont plus de 10 salariées J'ai crée
Canal CE (devenu Kalidea) en 2000. 12 ans aprés, 200 salariés et 70 millions de CA.
Tout s'est fait par des opportunilés, et parce qu'on a osé Les femmes ont des qualités .
Ia passion par exemple » Ses conseils * « Osez ouvrir volre capilal. car cela accélére
votre croissance Osez parler aux médias, car cela donne une formidable visibilité. Il
vous faudra de la pugnacité : tant que vous n'avez pas compris pourquoi on vous a dit

non, insistez ! Il faut aussi lenir dans la durée Et surtout réseautez - cela prend du
temps. mais déléguez, pour vous dégager du temps »

Agnés Fourcade, présidente de Femmes Business Angels, détaille la raison d'étre
de ce réseau de femmes investisseuses. « Nous finissons des projets aussi bien porté
par des femmes que par des hommes. Nous ne voyons pas assez de femmes ! Il faut
que les femmes viennent nous voir Pour nous convaincre, il faul nous présenter un
projet avec du potentiel et innovant, avec un besoin d'environ 100.000 euros. » L'atout
des business angels : lis apportent de I'argent, mais aussi du conseil.

Témoignage d'Elena Hagege, fa créatrice de Shoette, une gamme de ballerines de
secours pour remplacer ses chaussures & talons. « Etre une femme m'a plutét aidée.
Dans les réseaux par exemple, comme il y a plus d’hommes, les femmes sont assez
choyées. Aujourd'hui, on est en train de vendre la société el j'ai repris un emploi salarié
Entreprendre est ouvert est 3 toutes les femmes, sans blocage lié 3 l'age, E]
'apparence : c'est le business plan qui doit étre sexy ! »

Viviane de Beaufort, qui a développé le programme Women Essec souligne qu'ily a un
déficit de développement des entreprises créées par des femmes. Comment faire pour
les aider ? « Débloquer I'auto-censure, avoir une approche différente. Les femmes de
la génération Y vont changer les codes, nous apprendre beaucoup de choses [
Témoignage d'Eva Escandon, qui a repris lentreprise familiale, et présidente de
Femmes Chefs d'Entreprise : « J'ai repris une entreprise dans un monde trés masculin,
la métallurgie ! J'y ai appris la richesse de la différence. Il faut aussi s'engager car on a
un devoir citoyen. Le réseau Femmes Chefs d'Entreprise se bat pour la place de la
femme entrepreneure On manque de modéles de femmes »

des Entrepre 5 r o

Ol

Najat'Vallaud-Belkacem :"Femmes créatrices, on a besoin de
vous !"

Najat Vallaud-Belkacem, ministre des droil
des femmes : « Il n'est pas acceptab
d'avoir seulement 30% de femme
créatrices, doir le plan Entrepreneuri
féminin. On travaille par exemple sur

sensibilsation de I'entrepreneuriat féminin

lecole. Jo veux passer & 40 % oo femmic
créatrices On lance 1 sit
Ellesentreprennontfr.  On veut lever de
obstacles. via la signature de convention.
: . notamment avec des banques pour favorist
un meilleur accueil des créatrices On a décidé de débloquer aussi des moyens pot
des fonds coup de pouce & I'entrepreneuriat feminin Mon message pour les femme
créatrices, c'est qu'on a besoin de vous ! »

Nagat Vallaud-Belacem, mivatre de. diois des fermas
veut 40% de femmes créalnces

hnp-_(/busin%s.lasechos.fr!entrepreneursfsuccss—slori&s/en—direct-du-salmdes-wtrepreneurs-SOM1.php



pour tout votre mérite, votre imagination pour
trouver de belles idées, votre travail et votre audace
Je tiens aussi a feliciter tous les accompagnateurs de
vos projets, - la BP, les CCl, la Caisse des dépots, la
Chambre de métiers, |APCE -, tous les organismes
quivous soutiennent Ona plus quejamais besoin de
jeunes pousses, - lesstart-ups-, et de fideles jardiniers!
On nous dit que la France est malade ? Mais
l'envie d'y entreprendre n'a jamais été aussi forte !
Permettez-moi de citer quelques resultats du
sondage realisé en novembre dernier par lInstitut
Think pour CERFRANCE et Novancia a loccasion
du 217~ Salon des Entrepreneurs de Paris. Présdun
Frangais sur 3 envisage de créer ou de reprendre
un jour une entreprise, soit un vivier denviron
15 millions dentrepreneurs en France. Plus de
4millions de Franaisauraient déja préparé leur projet
dentreprise pour vivre leur passion, étre précurseur
et ernbaucher. L'envie de créer des Francais est

revenue a son niveau le plus haut Je m'en réjouis : i
faut maintenant les aider a passer a lacte. Cest cela,
aussi, le pacte de responsabilite!

Tout va mal en France ? A force de caricaturer, on
en oublie ce que l'on dessine ! Permettez- moi de
vous rappeler toutes les raisons pour entreprendre,
en France : un tissu dense dentreprises innovantes,
des travaux de recherche de grande qualité grace a
la formation dispensée par le systéme éducatif, des
services publics nombreux, devoués et efficaces, une
foiinconditionnelledans!innovation. Linnovationen
France, cest une tradition. De Blaise Pascal quiinventa
lamachinea calculer au professeur Alain Carpentier
et son premier coeltr artificiel autonome, en passant
parlamachine acoudre de Barthélémy Thimonnier!
Sansoublierlaérostat, lamachineacouper le papier, le
meétier atisser, le stéthoscope.. Je pourrais poursuivre
jusqu'a demain cet inventaireala Prevert!
Ceparisurlavenirestd'autant plusuneopportunité

@ Entreprendre au féminin

lles sont venues, elles sont la ! Les femmes
créatrices dentreprises -ou en passe
de le devenir- assistent a la pléniére
« Fernmes et Entrepreneures » du Salon
des Entrepreneurs, Pour les exhorter a oser, une
ambassadrice de choc, Agnés Bricard, Présidente
de la FFA, Féderation Francaise des Femmes
Adrmninistratrices.
Agnes Bricard ouvre le débat, avant détrerelayée pai
un panel représentatif desacteurs de cet écosysteme.
Dans son introduction, Agnes Bricard rappelle
pourquoi favoriser |'entrepreneuriat feminin est
inimement lié 4 lensemble de son action.
Agnes Bricard « Le tenips est ventt de diversifier les
profils présents a la téte des entreprises. Nous avoris
besoin de fermtes ventes dit smonde juridique, des
avocates, des juristes. Nots avons besoin de feinies
issites de métiers techniquies, de fernmes ingénieus.
Lt bien st il faut aussi que des fernies cliefs
dentreprises nouis rejoignent Alors ou, il faut soutenir
Lentreprenieuriat ferminin. Voila le pourquoi de ma
présence au 217 Salon des Entrepreneurs ; voild le
pourquoi de cette pléniére qui se veut exhaustive et
inspirante ».
Eve Chegaray, lanimatrice de cet échange, est
aussi une des chroniqueuses de BFM Business,
specialiste de [entrepreneuriat. Elle passe la parole
aux institutionnels.
Maryléne Viala-Claude, responsable du pole
innovation sociale et programme territoriaux CDC

explique : « De nombreux dispositifs existent potn
accormpagrer les ferniies, conie.: « Nous finanigons
des réseatx spécifiquement daccorpagneneil
femiuns (Force Fenunes, Fedération pionniéres el
ActionElles) Ces reseavx acconpagnent les fesmes
créatrices, avec des formatiors, des échanges. La caisse
des depots intervient aussi avec des outils (spécifiques
ou non) pourrlesfermnes: le FGIF (i outil degarantie
de prét banicaire, distribue par Initiative France el
Frasce Active), les préts dhonnenr & taux zéro et
sans garantie (via Adie, Initiative France, Réseau
Enitrepresidre) perinettant un effet de levier sur les
préts bancaires. Sans oublier le prét Nacre. »

Cédric Mignon, directeur du développement
Caisse d Epargne, présente ensuite son Barometre
de l'entrepreneuriat feminin : « 28 % des feines
disent que cest plus diffictle pour avoir acces a une
banque que pour les honutes. Cest une erreur de
Jugesnent, qieon doit combattre. Erreur; car souvent
leur dossier est sowvent plus nuw, plus sérienx
Conibattons les idées regues ! » Cédric Mignon
deétaille leurs atouts : « o les retrouve souvent dans
la reprise dentreprise, plus acconnpagees, ont plis
recours aut crédit bancaire que les honnmnes. Plus
soucieuses d optiniser lewr trésorerie. »

Alain Belais, Directeur Général delAPCE, tient anous
rappeler quelquesdonnées sur lesujet, précisant quon
attend lesfemmessurdes projets plusambitieux et quil
esttempsdelesaiderafaire sauterles freins, quilssoient

sociaux-culturels, psychologiques, ou finandiers.

Economie "W\

asaisir quela conjoncture esten trainde serelever.
Vous connaissez les prévisions pour 2014 et 2015:
0,9% de croissance en 2014, 1,7 en 2015. Je suis
persuade quavec le grand compromis économique
et social auquel le Président de la Republique nous
invite, nous pouvons ensemble faire plus, beaucoup
plus, vite, et créer plus demplois. Cest ce a quoi je
vous invite.

Comme | écrivait René Char : « Jinpose ta chance,
servetonbordheuretvavers tonrisquie: i teregarder,
ils sThabitueront ». Et bien, prenons notre risque! La
France a besoin de vous, de votre passion, de votre
audace. Créer une entreprise, Cest commencer une
aventure Comme lesexplorateurs, on embarque sur
un bateau, arme delenergie souriante et de la lucidité
enthousiaste ! Mais le voyage nest pas solitaire : nous
sommes 14 pour vous accompagner ! Cest pourquoi
jai éte si heureux douvrir votre salon, auquel je
southaite un grand succes

Puis Eve Chegaray donne la parole a une
entrepreneuse, Sandra Legrand, PDG de Kalidea,
quidelivre sesrecettesde croissance . « Jeveux militer
pour la croissace, car inoins de 10 % des erfreprises
creées par des fermmes ont phis de 10salarices. Jai cree
Canal CE (deveru Kalidea) en 2000, 12 ans aprés,
200 salaries et 70 milhons de CA. Tout sest fait par
des opportuiites, el parcequ o1 a ose. Les feimmes onit
des qualites : ln passion par exernple. » Ses conseils
« Osez ouvrir votre capital, car cela accélére votre
croissaice. Osezparleraix médias, carceladonne e
Jormidable visibilité. Il vous faudra de la pugnacite :
tant que vous 11avez pas CoNpPris pourquol on vous
adit non, insistez ! Il faut aussi teitir dans la durée
Et surtout reseautez : cela prend du teinps, mais
deleguez, pour vous degager du tennps. »

Agnés Fourcade, Presidente de femmes Business
Angels, détaillela raisondétrede ce réseau defermimes
investisseuses. « Nouts finissons des projets aussi bien
porte par des ferimes que par des hornmes. Nous ne
voyoris pas assez de fennies ! I fat que les fenes
vieniett nous voirPoutr Hous convaincre, il faut yous
presenter 111 projet avec du polentiel et inmovant, avec
un besoin denviron 100 000 euros. » Latout des
business angels : ils apportent de largent, mais aussi
duconseil.

Lajeune Eléna Hagegea créé unegammedeballerines
de secours pour remplacer les chaussures 4 talons,
« Etreunefennemaplutotaicdee Dans lesréseqtecpar
exemnple, conmeily aplusdhonunes les fernmes sont
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assez choyées. Aujorrd i onest en train de vendrela
société etjai repris un emploi salarié. Entreprendreest
ouvert est a toutes les fermnes, sans blocage hé a lage, a
lapparence: cest le business plan qui doit étresexy !»
Viviane de Beaufort, qui a développé le programme
Women Essec, souligne quil y a un deficit de
développement des entreprises créées par des
femmes. Comment faire pour les aider ? « Debloquer
lauto-censure, avoir une approche differente. Les
ferntes dela génération Y vont changer les codes, noues
apprendre beaucoupde choses!»

Ftvient enfinJetémoignage d Eva Escandon, femme

de terrain Eva a repris lentreprise de son pére
Elle continue de la diriger et préside lassociation
Femmes ChefsdEntreprise: « Jai repris uneentreprise
dans un imonde trés masculin, la métallungie ! Jy ai
appris la richesse de la difference. l faut avssi sengager
car on a w1 devoir citoyen. Le réseau Fermmes Cligfs
d Entreprise se bat powr la place de la fernme
entreprenere. On nianquie de imodeles defeimes »

Najat Vallaud-Belkacem, Ministre des Droits
des Femmes conclut : « /f nest pas acceptable davoir
seulement 30% de fennies créatrices, doit le plan
Entrepreneuriat ferninin. On travaille par exenple sur

lasensibilisation de lentrepresiewriat ferminin a lécole Je
veuxpassera 40 %defersivies créntrices Onlanceunsite,
Elesertreprenvient fi. On veut lever des obstacles, vin ln
signatirede conventions, notar nent avec des barques
pour favoriser un micilleur accueil des créatrices Ona
decidédedeblogieraussides moyers pown desfordscoup
depoucealentreprenewriat ferninis. Mo niessage pour
les fenves créatrices, cest quon a besoindevous!»

Au premier rang, on a relevé la présence de
Marie-Claire Capobianco, Directrice Banque de
Détail en France de BNPParibas, co-signataire de la
Convention mentionnée par la Ministre.
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Les femmes-administrateurs siegent

dans des entreprises plus performantes
que les hommes

Malgré une place toute relative accordée dans les
conseils d’administration, les femmes s'averent
exercer leur mandat d’administrateurs dans des
groupes plus performants et ont des niveaux de

formation et de compétences comparables a ceux
des hommes.

Dans le cadre de I'observatoire des pratiques de gouvernance de la Fédération
Femmes Administrateurs, une deuxiéme étude menée en partenariat avec le
laboratoire de recherche CEREGE de Poitiers propose de_comparer le profil des
femmes étrangéres a celui de leurs homologues masculins. Cette étude est menée sur
un échantillon de 370 administrateurs étrangers siégeant dans 115 sociétés du SBF
120, soit 69 femmes (19%) et 301 hommes (81%).

L'étude montre que, sur 115 entreprises, seules 8 sociétés (7% de 'échantillon) ne
font siéger que des femmes de nationalité étrangére alors que 62 sociétés (54% de
I'échantillon) ne font siéger que des hommes. 45 entreprises (39%) présentent une
mixité dans la diversité de leur conseil d’administration. En moyenne, les conseils
d’'administration de ces 115 groupes font siéger 12 administrateurs, hors seuls 28%
sont des étrangers dont 12% des femmes et 25% des hommes.

Sur les 53 entreprises qui font siéger des femmes, 58% d'entre elles n'ont qu'une
étrangére dans leur conseil d'administration alors que 67% des 107 groupes faisant
siéger des hommes ont au moins deux hommes étrangers dans leur conseil. Ces

chiffres témoignent de la place limitée accordée aux femmes étrangeres dans les
conseils d'administration des groupes frangais.

Les administrateurs étrangers siégeant dans les conseils des groupes frangais sont de
38 nationalités différentes. Les femmes étrangéres sont originaires de 20 pays
différents dont 11 pays de I'Union Européenne. La diversité est encore plus marquée
chez les hommes qui sont originaires de 31 pays dont 12 de I'Union Européenne. 25%

http://lecercle.lesechos.fr/print/85828 30/01/2014
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des femmes sont américaines contre seulement 17% d'américains. 60% des femmes
et 68% des hommes sont des ressortissants de I'Union Européenne. Les nationalités
les plus représentées sont les britanniques (17% des femmes vs 11% des hommes),
les italiens (10% des femmes et 12% des hommes) et également des belges (14% des
hommes contre 6% des femmes), des allemands (10% des hommes contre 6% de
femmes). Pour les autres nationalités, 13 hommes viennent d'Asie (Japon, Chine, Inde
et Australie) pour seulement 4 femmes. 8 hommes viennent d’Amérique du Sud pour
une seule brésilienne. 7 hommes viennent du continent africain pour seulement 2
femmes et 3 administrateurs sont originaires du Moyen-Orient. Ces résultats montrent
l'importante diversité des administrateurs étrangers présents dans les conseils
d'administration, ce qui peut étre le reflet d'une stratégie marquée de développement
international des grands groupes frangais.

Les hommes étrangers siégeant dans les conseils d’administration frangais sont agés
de 61 ans en moyenne contre 55 ans pour les femmes. L'indépendance des femmes
vis-a-vis du groupe dans lequel elles siégent est plus grande puisque 80% d’entre elles
sont considérées comme indépendantes contre 56% des hommes. En moyenne,
environ 3000 kilométres séparent le siége social du groupe oli ces administrateurs
exercent leur mandat du bureau principal ol ils exercent leurs activités
professionnelles.

Concernant la formation de ces administrateurs étrangers, plus d’hommes sont
docteurs (14% contre 9%). Plus d'un quart de ces administrateurs détient un MBA
(28% pour les hommes et 26% pour les femmes). Plus de neuf administrateurs sur dix
ont fait des études universitaires et pour 77% d’entre eux, femmes et hommes, ils sont
dipldomés d'une université prestigieuse figurant au classement de Shanghai. Des
études en management et finance semblent étre la voie menant aux conseils
d’administration frangais pour 63% des hommes et seulement 43% des femmes. Les
études de sciences et d'ingénierie sont empruntées par un(e) homme/femme sur cing.
Seules 16% des femmes ont fait des études de droit contre 21% des hommes. Hormis
une formation en management et en droit plus affirmée pour les hommes, ces résultats
ne montrent pas de grandes différences entre les hommes et les femmes étrangers
siégeant dans les groupes frangais.

Des differences sont a relever en ce qui concerne les mandats sociaux détenus
puisque 32% des femmes sont en poste a une position de Directeur Général contre
27% des hommes, méme si elles détiennent deux fois moins de mandats de DG que
les hommes. En revanche, durant leur carriére, les hommes ont été amenés 4 68% a
présider un conseil d'administration ou de surveillance contre 49% des femmes. La
moiti€ des hommes exercent leurs activités principales dans le méme secteur que le
groupe frangais pour lequel ils sont administrateurs alors que ce chiffre n’est que de
29% pour les femmes. Ces différences peuvent s'expliquer par leur présence plus

recente dans les conseils puisqu’elles ne siégent en moyenne que depuis moins de 2
ans contre 5 ans et demi pour les hommes.

Concernant la nature de leur expérience professionnelle, les administrateurs étrangers
ont majoritairement une expérience dans l'industrie a 69% pour les hommes et 62%
pour les femmes. 37% des hommes et 23% des femmes ménent une carriére dans
des secteurs financiers et juridiques. 10% des hommes et 6% des femmes ont une

carriére politique. Une tendance inverse montre que 10% des femmes et 5% des
hommes ont une carriére universitaire.
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Le taux de présence des femmes dans les comités relevant du conseil d’administration
est plus faible comparativement a celui des hommes. Sur 477 mandats
d’administrateurs dans les comités, seuls 18% sont effectivement exercés par des
femmes. 5% des mandats attribués sont exercés par des femmes dans un comité
d'audit contre 24% pour les hommes. 4% des mandats sont exercés par des femmes
dans des comités de rémunération et de nomination alors que respectivement 23% et
22% des mandats sont exercés par des hommes. De méme, 3% des mandats sont
exercés par des femmes dans des comités de gouvernance contre 9% des mandats
pour les hommes. Ces résultats s’expliquent par la faible présence des femmes dans
les conseils d'administration (19%) ainsi que par leur nomination plus récente (moins
de deux ans). En conséquence, la rémunération des femmes est plus faible puisque le
jeton de presence moyen pergu par les femmes est de moins de 48 k€ quand celui des
hommes est de plus de 55 k€, pour un jeton de présence moyen de 53,5 k€.

Pour finir, il est pertinent d'étudier le profil des groupes dans lesquels ces femmes et
hommes exercent leur mandat d’administrateur. Des différences notables sont 2
mentionner. Les femmes exercent leur mandat d'administrateur dans des groupes a
forte rentabilité avec un ROE moyen de 17,5% contre 12% pour les hommes. Elles
exercent leur mandat dans des groupes ol les opérations de fusion-acquisitions sont
plus nombreuses avec une moyenne de 11 opérations contre 8 opérations, avec pour

les deux échantillons un développement international similaire (part de marché a
l'international de 75%).

Elles exercent également leur mandat dans des groupes a I'ancienneté plus
importante avec une moyenne de 69 ans contre 62 ans pour I'échantillon des hommes.
Ces femmes siégent dans des groupes de plus grandes tailles (moyenne de 161
milliards d'euros contre 58 milliards d'euros de total actifs) et mieux valorisés sur les
marchés financiers (avec une capitalisation boursiére moyenne de 15 milliards d’euros

contre 12 milliards d'euros). 45% des femmes étrangéres siégent dans des entreprises
du CAC 40 contre 34% des hommes.

Au regard de cette étude, il s'avere que les femmes exercent leurs mandats
d'administrateurs dans des entreprises plus performantes que leurs homologues
masculins. Ces femmes ont effectivement des formations et des expériences
professionnelles comparables a celles des hommes. Cependant, leurs rémunérations,
leurs responsabilités dans les comités et surtout leur taux de présence trahissent une
place beaucoup plus faible accordée aux femmes dans les conseils d'administration
des grands groupes frangais. Face a ces résultats, la Fédération des Femmes
Administrateurs et le laboratoire de recherche CEREGE de Poitiers poursuivent cette
réflexion avec la préparation de prochaines études sur les femmes administrateurs.

Agnés Bricard et Karima Bouaiss

URL source: http://lecercle.lesechos.fr/entreprises-
marches/management/organisation/221185828/femmes-administrateurs-siegent-entreprises-plu
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6/ Manifestations organisées par la FFA

06/02/2014 SALON DES ENTREPRENEURS Porte Maillot,
en présence de la Ministre Najat Vallaud-Belkacem
Conférence « Femmes et entrepreneurs, les clefs de la réussite »
(1 000 participantes)

06/03/2014 ASSEMBLEE NATIONALE
en présence de Marie-Jo Zimmermann
Conférence « Femmes administrateurs mode d’emploi »

(450 participantes)
18/06/2014 CGPME - Remise Trophées Entrepreneuriat au Féminin
01/07/2014 CONGRES DES DAF

Conférence « DAF AU FEMININ »
v Femmes administrateurs : mode d’emploi

Fédération Femmes Administrateurs

11 bis, rue d’Edimbourg ® 75008 PARIS ® Tél 01 44 69 06 06 @ Fax 01 44 69 06 90
www.federation-femmes-administrateurs.com



En partenariat avec

salon des
Entrepreneurs

5 & 6 février 2014 < Palais des Congrés de Paris

Conference Débat -

FEMMES & ENTREPRENEURS
LES CLES DE LA REUSSITE !

Poicours etitemoignages de femmes chefs d'entieprise,
pout feire le plein de conseils et vous lancer
dans I'aventure entrepreneuricle.

Jeudi 6 fevrier de 10h00 & 1'1h30

Agnes BRICARD
Presiclenie
FEDERATION FEMMES
ADAINISTRATEURS

Agnés FOURCADE

Présidente
FEMMES BUSINESS ANGELS

Eva ESCANDON

Presiclente
FEMMES CHIEFS D'ENTRERRISE

Avec la parlicipalion
excephonnelle de

Sandia LE GRAND
Mondanice RIBDG
Na\LIDE

Alain BELAIS
PNty Carliet ot

A

INVITATIONS

salondesentrepreneurs.com

Viviane de BEAUFORT

Professeur & foncatrice des programmes

WOMEN ESSEC

Najat
VALLAUD-BELK ACEM
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Colloque du é6 mars 2014
sy Salle Victor Hugo
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75007 Paris

Femmes Administrateurs :
mode d’'emploi

5 Se préparer — Candidater
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bpl INTERFIMO AG2R LAMONDIALE

BY PEOPLE FOR PEQPLE
FINANCIEZR DLS PROFESSIONS LIBERALES

rie-Jo Zimmermann, Députée de la

Sous le haut patronage de Madame Ma
qux droifs des femmes de I'Assemblee

Moselle, Vice-présidente de |a Délégation

nafionale



hemmes

ministrateurs

___________________________________________

1. Programme

2. OQuverture des débats

3. Etats des lieux

= Etude sur « Les femmes administrateurs dans le SBF 120
en 2013 »

4. Table ronde 1

] S'informer
o Se former

- Se faire accompagner

5. Table ronde 2

=  Candidater d un mandat d'administrateur

6. Table ronde 3

. Les attentes du Conseil d' Administration a I'égard

d'une administratrice indépendante. Regards

Croisés...

7. Clbture des débats
avec Madame Marie-Jo ZIMMERMANN

www.federation-femmes-administrateurs.com




B PROGRAMME

COLLOQUE

Par Marie-Jo ZIMMERMANN, Députée de la Moselle et Agnés BRICARD, Présidente de la Fédération
Femmes Administrateurs.

ACCUEIL

Par Karima BOUAISS, Maitre de conférences a UIAE de 'Université de Poitiers :
ETAT DES LIEUX Les femmes administrateurs au sein des conseils d’administration des sociétés du SBF 120 en 2013.

TABLE RONDE #1 Animée par Emmanuelle GAGLIARDI, directrice associée de lagence CONNECTING WoMEN : s’informer,
se former, se faire accompagner ou comment développer ses compétences stratégiques et de
gouvernance pour exercer un mandat

L'apport des réseaux par quatre presidentes d'associations membres de la Féderation Femmes
Administrateurs, avocate, expert-comptable, huissiere, haut fonctionnaire MM. Brigitte LONGUET,
Marie Ange ANDRIEUX, Astrid DESAGNEAUX et Anne-Marie HELLEISEN.

Tout savoir sur les formations certifiantes par Alain MARTEL, Secrétaire général de U'IFA pour la
formation IFA / Sciences Po et Viviane de BEAUFORT, Professeure a [ESSEC Business School, fonda-
trice de « Women Be European Board Ready ».

Le mentorat? La puissance d'un bindme pour agir au sein d’un organe de gouvernance, par Viviane
STRICKFADEN, Vice-présidente Women on Board du réseau EuropeanPWN - Paris.

Animée par Mary-Daphné FISHELSON, Présidente de UAssociation Fran¢aise des Femmes
TABLE RONDE #2 Juristes: candidater a un mandat d’administrateur.

Les 10 points clés pour bien rédiger son profil d'administrateure et sa lettre de motivation par
Anne NAVEZ, Fondatrice et Présidente de Votre-Administrateur [www.votre-administrateur.com) et
Eva ESCANDON, Présidente de {'association Femmes Chefs d’Entreprises.

Aller a la rencontre des recruteurs par Alain GIUDICELLI, Managing Partner chez Giudicelli International
Executive Search.

Lentretien de sélection : valoriser son profil, mettre en avant sa différence et ses qualités par Sonia
BONNET-BERNARD, Associée Gerante chez Ricol Lasteyrie Corporate Finance et Aline AUBERTIN,
Présidente de Femmes Ingénieurs et administratrice du Cercle InterElles.

TABLE RONDE #3 Animee par Agnés BRICARD, Présidente de la Fédération Femmes Administrateurs : les attentes du
Conseil d’Administration a 'égard d’une Administrateure Indépendante - Regards croisés :

- Michele BELLON, ex-présidente du directoire d’'ERDF.

- Anne-Sophie FAUVET-MULLIEZ, Administratrice d’entreprise et associee HeR value.

- Louis SCHWEITZER, président d’honneur de Renault.

DEBAT AVEC LA SALLE

= Cloture par Marie-Jo ZIMMERMANN, Députée de la Moselle, Vice-présidente de la Délégation aux
CLOTURE DES TRAVAUX droits des femmes de [Assemblee nationale, auteure de la loi Copé-Zimmermann et marraine de la
Fédération Femmes Administrateurs — auteure du second alinéa de l'article 1 de [a Constitution: « [a
loi favorise l'égal accés des femmes et des hommes aux mandats électoraux et fonctions électives ainsi
qu aux responsabilités professionnelles et sociales ». (Loi constitutionnelle n°2008-724 de 23 juillet 2008).

Note : les actes du collogue seront adresses a chaque participant.
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Marie-Jo ZIMMERMANN,
Députée de la 3#me circonscription de la Moselle

Vice-présidente de la Delégation aux droifs des
femmes de I' Assemblée nationale

Madame Marie-Jo Zimmermann est heureuse d'accuelllir les personnes ayant

toutes répondu & son invitation a I' Assemblée Nationale, dans I'un des hauts
lieux du pouvaoir, et les enremercie.

C'estici que tout a été possible, dit-elle, aprés qu'en 2006, des amendements
introduisant une représentation de 20 % de femmes dans les conseils
d'administration, les organisations syndicales et sur les listes des prudhommes,
votés dans le cadre de I'examen d'une loi sur |'égalité professionnelle entre
les femmes et les hommes, ont éteé invalidés par le Conseil Constitutionnel au
motif gqu'ils ne reposaient sur aucune base constitutionnelle.

1

1

1

|

|

1

I

|

I

I

|

i

I

I . .

I Forte de ceftte mauvaise expérience, lors de l'examen de la réforme
: constitutionnelle de 2008 Mme Zimmermann a fait adopter un amendement
i introduisant un second alinéa & I'article 1er de la Constitution qui précise que :
: «la loi favorise I'égal acces des femmes et des hommes aux mandats
1 €lectoraux et fonctions électives ainsi qu'aux responsabilités professionnelles
I et sociales », loi constitutionnelle votée avec une seule voix d'avance le 23
: juillet 2008 par le parlement réuni en Congres a Versailles. Dés lors, la porte
1 était ouverte & toute nouvelle proposition de loi introduisant 40 % de femmes
: dans les conseils d'administration et de surveillance, ce que fit la loi Copé-
i Zimmermann du 27 janvier 2011.

1 . : e .

1 Madame Zimmermann tient & réaffirmer qu'aussi longtemps qu'elle
I occupera ses fonctions de députée, elle n'aura de cesse d'améliorer la
: situation de la parité en faveur des femmes et que le prochain chantier
|

|

|

|

1

|

i

1

|

i

concernera l'entrée effective de 40 % de femmes au sein des organisations
syndicales et sur les listes électorales.

Ces lois votées déja depuis 7 ans voient leur évolution et leur suivi assurés tant
par les administratrices elles-mémes que par la ministre des droits des femmes
actuelle, madame Najat VALLAUD-BELKACEM dans le but, comme avec le
projet de loi sur I'Egalité, en cours d'examen au Pardement, d'améliorer
encore la sifuation des femmes et notamment celles qui aspirent & rejoindre
les sphéres décisionnelles.

www.federation-femmes-adminisirateurs.com




La loi Copé-Zimmermann prévoyait un taux de 20 % de femmes au 20 janvier
2014 au sein des conseils d'administration. Le constat est aujourd'hui sans
appel, et c'est une divine surprise. Ce minima a été atteint et méme dépassé
pour étre porté & pres de 26 % malgré les réticences exprimées par ceux qui
ne voyaient pourtant aucune administratrice disponible ou apte & occuper
les postes ; réticences amplifiées par I'archaisme de certains sénateurs avec
la formulation d'amendements cherchant contrecarrer les démarches de
I'Assemblée nationale, qui heureusement en la matiére a toujours le dernier
mot.

Madame Zimmermann tient & remercier vivement madame Agnés Bricard
pour l'initiative de cette rencontre.

Elle rappelle que Madame Agnés BRICARD et Madame Viviane de BEAUFORT
ont fait vivre la mise en ceuvre de cette loi, notamment par la création de la
Fédération Femmes Administrateurs. Cette Fédération constitue la premiére
démonstration de I'existence d'un vivier de femmes, dont la carence pouvait
auparavant étre invoquée comme le premier obstacle dans la lutte pour la
parité hommes/femmes. Ainsi, aujourd'hui, cette absence ne peut plus étre
avanceée pour justifier un manque de femmes aspirant & occuper des postes
d’'administrateurs.

La Fédération Femmes Administrateurs est également composée de juristes,
représentées par Madame Brigitte LONGUET, et de I'ensemble des femmes
qui se sont approprié cette loi. Ces derniéres ont mis en avant le fait qu'étre
femmme administratrice ne découlait pas du vote de cette loi, mais de la
présence de femmes détenant les compétences essentielles pour exercer ce
poste.

Une loi similaire a par ailleurs été votée en Norvége. Le ministre norvégien de
I'lndustrie, chef d'entreprise et hon homme politique, lui avait alors confié
vouloir laisser une trace dans |'Histoire. Il considérait que les conseils
d'administration représentaient le coeur d'une entreprise et le lieu oU se
prenaient les véritables décisions. Dans le méme temps, il dressait le constat
de conseils d'administration s'apparentant & des clubs d'hommes se
cooptant enfre eux. L'humanité étant composée de femmes et d'hommes, il
estimait que les décisions devaient étre prises & la fois par des femmes et des
hommes compétents.

Madame Marie-Jo ZIMMERMANN précise que lorsque le taux de 40 % de
femmes dans les conseils d'administration a été introduit dans la 1égislation, la
formation des administrateurs s'est alors immédiatement mise en place. Cet
etat de fait repose sur le présupposé suivant : lorsque I'on est un homme, on
nait administrateur et lorsque I'on est une femme, il convient de travailler pour
le devenir.

D R ettt
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Madame Marie-Jo ZIMMERMANN exprime G nouveau sa joie de recevoir le
présent auditoire ce jour & I'Assemblée Nationale. Elle rappelle que ce sont
les femmes compétentes et voulant intégrer intelligemment les lieux de
pouvoir qui lui ont permis d'avoir le courage de se battre et inciter & rédiger
ces lois. Ces initiatives ont cependant rencontré de nombreux obstacles. En
effet, pour certains ministres, elles relevaient de 'utopie. Pour autant, elle a
permis de fransformer la gouvernance des entreprises. Enfin, en tant que
législateur, Madame Marie-Jo ZIMMERMANN avait une obligation de résultat,
lequel est aujourd'hui bien réel et elle s'en réjouit.

www.federation-femmes-administrateurs.com
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Agnes BRICARD,
Présidente de la Fédération Femmes Administrateurs

1 Femme Présidente du Conseil Supérieur de |'Ordre
des Experts-Comptables (2011-2012)

La Fédération Femmes Administrateurs a été créée en juillet 2012 afin de
contribuer activement a la mise en ceuvre de la loi de Madame Marie-Jo
LIMMERMANN. Une avancée maijeure vers une société plus moderne et une
eéconomie plus performante en terme de point de croissance qui a valu & la
loi d'étre intégrée dans la Responsabilité Sociale des Entreprises (RSE), selon le
modele anglo-saxon.

Quant a loi Sauvadet de mars 2012, elle aussi propulsée par Madame Marie-
Jo ZIMMERMANN a permis de faire apparaitre, pour la premiere fois, |'égalité
entre le monde public et le monde privé. Elle prévoit ainsi un taux de 40 % de
femmes dans les conseils d'administration, les conseils de surveillance ou
organes équivalents dans les établissements publics nationaux.

La Fédération Femmes Administrateurs, fondée dans I'objectif de faciliter
I'acces des femmes dans les conseils d'Administration des grands groupes
des spheres privées et publiques, réunit plusieurs associations de femmes
exercant des professions libérales. Elles ont été rejointes par I'Association
Administration Moderne, qui regroupe les femmes de |'univers du public. Fort
de son succes, la FDFA a accueilli, depuis, bien d'autres réseaux de femmes :
ingénieures, chefs d'entreprise et tout recemment de la distribution. Le bilan
est trés encourageant puisque la Fédération est & ce jour & l'initiative d'un
vivier de femmes administrateurs identifiables sur le site du Ministére des droits
des femmes. Nous espérons recevoir 5000 CV pouvant servir les 1350
mandats nécessaires en 2017 dans la sphere privée. Sans oublier le monde
public al'avenir.

Au-delda de l'identification des talents, le premier défi de la Fédération est la
professionnalisation du statut d'administrateur par la formation. Et c'est & vous
mesdames d'étre le moteur du changement. C'est ainsi que le processus de
formation prendra le pas sur les processus de cooptation, multipliant ainsi vos
chances d'obtenir un mandat. La qualité des formations proposées par les
différents acteurs (IFA/Sciences Po et ESSEC ; ...) attire de plus en plus de
femmes. Et nous nous en réjouissons. Cette impulsion donnée par les femmes
bouleversera, sans aucun doute les organisations et le management dans les
entreprises. Car en relevant ce défi, les femmes administrateurs permetiront
aux sociétés d'atteindre plus facilement leurs objectifs de parité, facteur
reconnu de croissance et de compétitivité.

4._________________________.___________.________________
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Le deuxieme défi que s'est fixé la Fédération, consiste  conduire un véritable
changement culturel pour que les conseils d'administration soient de
veritables lieux ouverts de réflexions stratégiques et non plus de simples
chambres d'enregistrement ou regne le non-dit.

Enfin, le troisieme défi est celui de la valorisation de la compétence et du
sérieux. La encore, les femmes ont un réle majeur a jouer car elles ont du
talent. Elles étudient les dossiers, fouillent, cherchent... et trouvent. En se
dotant de leurs nouveaux savoirs, de leur approche prudente des risques et
de leur vision innovante, le conseil d' Administration gagnera en compétence
et en performance.
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Présentation de |'étude*

« Les femmes adminisirateurs au sein des conseils d'administration des
sociétés du SBF 120 en 2013 »

Par Karima BOUAISS,
Maitre de conférences & I'|AE de I'Université de Poitiers

Madame Karima BOUAISS indique que I'objectif de la présente étude est de
dresser un état des lieux qualitatif de la présence des femmes dans les
conseils d'administration. A ce jour, dans les sociétés du SBF 120, seules trois
sociétés ne font pas sieger de femmes au sein de leurs conseils
d'administration. Au total, 357 mandats d'administrateurs sur les 1 500
existants sont attribués a des femmes dans le cadre du SBF 120, soit un taux
de 24 %. Dans le cadre des entreprises du CAC 40, ce taux atteint 26 %.

Par ailleurs, trois femmes sur quatre siegeant dans les sociétés du SBF 120 sont
francaises. Le nombre de mandats attribués a des femmes étrangeéres est plus
important pour les sociétés du CAC 40.

En moyenne, les sociétés du SBF 120 font sieger trois femmes dans leurs
conseils d'administration, contre quatre femmes pour les sociétés du CAC 40.
Une société sur deux du SBF 120 ne fait pas siéger de femmes etrangéres dans
son conseil d'administration.

Conformément & la loi Copé-Zimmermann, Madame Karima BOUAISS indique
que 66 % des sociétés du SBF 120 et 73 % des societés du CAC 40 font sieger
au moins 20 % de femmes dans leurs conseils d'administration.

e R

* 3eme gtude

Télécharger les trois études, au format pdf :

= |¢re giyde : Les femmes administrateurs de nationalité étrangére en France : une étude
de leur profil

s 2éme gtyde : Les administrateurs étrangers siégeant dans les groupes francais : un
comparatif hommes-femmes

s 3%me étyde : Les femmes administrateurs au sein des conseils d'administration des
cnidtde Al SREF 120 an 2013
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Les femmes administrateurs au sein des conseils
d’administration des sociéetés du SBF 120 en 2013

Karima BOUAISS
Maitre de Conferences
Institut d’administration des entreprises
Université de Poitiers

Agnes BRICARD

1ere femme Présidente de I'Ordre des
Experts Comptables et Presidente de la
Federation des femmes administrateurs

Avec P’aimable relecture de Viviane De BEAUFORT
Professeur a I'Essec et fondatrice du Essec — Women Be European Board Ready

WL > Objectifs et sources de I'étude

* Objectifs
— Faire un état des lieux

gualitatif de la présence
es femmes au sein des

conseils d'administration

des groupes frangais en

comparant les sociétés du

?AC 40 a celles du SBF
20

— Comparer les parcours, les
compeétences et I'expertise
des femmes frangaises aux
femmes étrangéres

Sources
+ Rapports annuels des
groupes du SBF 120
+ Bases de données
* Thomson One Banker
e Zoominfo

* Bloomberg —
Businessweek

* Reuters
* NYSE-Euronext
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Nombre de sociétés faisant 117 sociétés 40 sociétés
siéger des femmes

En % 97,5% 100%
Nombre de mandats 357 mandats sur 1500 151 mandats sur 572
En% 23,8% 26,4%
Nombre de femmes 289 femmes 118 femmes

En%  41% des femmes siegent dans un conseil d'administration
d’une société du CAC 40

)

_. JEI-E

‘g{g' 2 Plan de la présentation

Contre dy Becturvche on Gossion

1. Présence des femmes
— Evolution de la place des femmes dans les CA
— Conformité avec la Loi Copé - Zimmermann
— Comparaison frangaises - étrangéres
— Présence des femmes: nombre et mandats
— Proportion de femmes dans les CA
— Attribution des siéges : Frangaises / Etrangéres
— Nationalité des femmes administrateurs étrangéres
— Age des femmes administrateurs

2. Les parcours

3. Mandats sociaux — Formation des femmes
- Indépendance — Différences Universités / Ecoles
- Analyse des mandats — Administrateurs - Expérience professionnelle
— Cumul des mandats — Analyse sectorielle

— Mandats sociaux — Présidence de CA

— Mandats sociaux - Dirigeantes

— Responsabilités dans les comités

— Présidence de comités

— Rémunérations - Jetons de présence 4. Lignes de force
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- > Evolution de la place des femmes dans les CA
< xi\.

Proportion de femmes dans les
CA

30% 24,70% 26/60%

20% 12, 90% 18-0%
8,30% 10.20% i
v R Lniui

Etude Pointet  Etude BoardEX 2011 Etude Bouaiss et
Moulin 2008 Bricard 2013

WSBF 120 wCAC40

Firmes faisant siéger au moins 1

femme

97,50% 100%
100% 80% %

5 67,50% [ r
50% IR :
25% '

0%

Etude Point et Moulin  Etude BoardEX 2011 Etude Bouaiss et
2008 Bricard 2013

M SBF 120 wCACA40

F e > Conformité avec la loi Copé - Zimmermann
"i

Seuils de présence des femmes
45%

40%
40%

38%
35% |
30% 28%
25%

20%

15%

10%
5% 5%

|

5% 3%

- -0%

4% 9
.

0 femme moins de 10% entre 10 et 20% entre 20 et 30% entre 30 et 40% plus de 40%
mSBF 120 m CAC40

www.federation-femmes-administrateurs.com



[ u: > Comparaison frangaises - étrangeres

Sociétés faisant siéger dans Sociétés faisant siéger...
leur CA ... ' Lin
o que des femmes étrangéres H-i‘l%

80% £09% |85% i que des femmes francaises i . 30%
60% - ; ot ] /¢
40% . hath : = : i
20% . u femmes francaises et trangéres | ———— 4ZJ 55%
des femmes des femmes des femmes 0% 10% 20% 30% 40% S50% 60%
francaises étrangéres

@ CAC40 mSBF120
BSBF 120 mCAC40

« En 2013, 42 mandats d’administrateurs ont été attribués a des
femmes

— Dont 70% a des femmes francaises (29 mandats)
- Dont 45% dans des sociétés du CAC 40 (19 mandats)

Présence des femmes dans Présence des femmes dans
les CA les CA
400 100 ” - "
300 |58 80 ' 33
200 » g
CaE 40
100 ﬂ ﬁ 20
0 0
SBF 120 - CAC40 - SBF 120 - CAC 40 - SBF120-% CACA40-% SBF 120-% CAC 40 - % de
Nombre Nombre  Nombrede Nombre de de mandats mandats
mandats mandats attribués attribués
W de femmes frangaises & de femmes étrangéres B Femmes francaises @ Femmes étrangéres

- 75 femmes francaises siégent dans une sociétée du CAC 40 (soit 40%)
« 43 femmes étrangeres siégent dans une société du CAC 40 (soit 50%)
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n;a-,;é > Proportion de femmes dans les CA

Part des femmes dans les CA
30%
25%
20%
15%
10%
5%

des femmes des femmes frangaises des femmes étrangéres

0%

B SBF 120 mCAC40

" [‘Iéiri"" > Attribution des sieges: Francaises/ Etrangeres

nyd”

Proportion de siéges attribués par les sociétés du SBF 120

60%
48%

40%
30%

23%23% 23%379; 22%
20%

23%
14 16%
13% % 13% o 10%
3% l . 2% 4% 3% 1% 3%
oo, = - - - - =

0 femme 1femme 2 femmes 3 femmes 4 femmes S femmes 6 femmes 7 femmes

BSBF 120 ® Frangaises - SBF 120 @ Etrangéres - SBF 120

Proportion de siéges attribués par les sociétés du CAC 40
40% 35%

30% .
0 %305 20725% 28t

20% 15% - L5% 15%
8% 8% 10% 10% - I 8% 8% - &
- P 0 3 : . | b

0 femme 1 femme 2 femmes 3 femmes 4 femmes 5 femmes 6 femmes 7 femmes

m CAC 40 Frangaises - CAC 40 Etrangéres - CAC 40
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> Nationalité des femmes étrangeéres

SBF 120 CAC 40

23 nationalités 14 nationalités
52% d’européennes 51% d’européennes
10 nationalités de pays de I'Union 7 nationalités de pays de I'Union
Européenne Européenne
30% d’américaines du Nord 32% d’américaines du Nord
25% d’américaines (US) 30% d’américaines (US)
8,4% issues des pays émergents 16% issues des pays émergents

/4> Age des femmes administrateurs
ey

- SBF 120 CAC 40

Francaises Etrangéres Frangaises Etrangéres
203 femmes 84 femmes 75 femmes 42 femmes
Age moyen 53 ans et demi 53 ans et demi 55 ans et demi 54 ans et demi

Femmes agées entre ...

60%

45% A% a5%
39%
40%
29 9%
27%
5% 24 % 24
9%
20%
6% 6% 7%
1% 2% 1% 2%
0% " — -
SBF 120 - Frangaises SBF 120 - Etrangéres CAC 40 - Francaises CAC 40 - Etrangéres

M 20et30ans ®W30et40ans M40etS0ans MW50et60ans MW60et70ans MPlusde 70 ans
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;5 > Formation des femmes

Niveau de dipléme Ecole/ Unn;gﬁrggﬁte
Soo 26% = 100% 59% ey 62%70% [ 73%69%
20% 10% g%  10% [ 50% 118 ,612% 27%30%
06 2% gy O 1 Ll
0% = Ha . el : ;
e .
SBF120-  SBF120-  CAC40-  CAC40- coe EREEES S‘:‘S::;::?
Frangaises Etrangéres  Frangaises ftrangeéres
W SBF 120 - i BCAC40- i
B Ont un doctorat & Ont un MBA OEiancaloes 0 F_ram;alses
W SBF 120 - Etrangéres m CAC 40 - Etrangéres
Nature de la formation
80%
60%
40%
. 2% 19%  17% 14y 1% 13% 7% 19%
Management Ingénierie Droit
W SBF 120 - Frangaises i CAC 40 - Frangaises ® SBF 120 - Etrangéres 1 CAC 40 - Etrangéres
SBF 120 : Les informations ont été recueillies pour 180 femmes frangaises sur 204 et 84 femmes étrangéres sur 85.
CAC 40 : Les informations ont été recueillies pour 67 femmes frangaises sur 75 et 42 femmes étrangéres sur 43.

SBF 120
30% 28%
20% 17%
12%
10%
10% 9% 7% % 6% . 8%
2% 2% . . 1% A 2% 2% i i '
0% ==a === e w— - | S—1 - == [T e L—i
Sciences-Po  HEC — ESSEC - Polytechnigue ENA INSEAD  Ecole Normale  Harvard Oxford
ESCP — X Mines Supérieure
M Frangaises @ Etrang‘eres
30% 260
o 13% 10% 10% 10% 12% 12%
10% . 4% 5% E=
o WMo WMo WMo 22 =l -
0% mm >N kil
Sciences-Po  HEC — ESSEC -~ Polytechnique ENA INSEAD Ecole Normale  Harvard Oxford
ESCP - X Mines Supérieure
B Frangaises © Etrangéres
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_"’; > Expérience professionnelle

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE PRINCIPALEMENT

B SBF 120 - Frangaises 1 CAC 40 - Frangaises W SBF 120 - Etrangéres CAC 40 - Etrangéres
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- 5 Analyse sectorielle

SECTEUR D'’ACTIVITE DES FEMMES .ADMIN|STRATEURS
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; j{f > Indépendance

Proportion de femmes administrateurs

indépendantes
B0% 62% Al
60% 559 59%
60%
40%
20%
0%
SBF 120 CAC40 SBF 120 - CACA40 - SBF 120 - CAC40-
Frangaises Frangaises Etrangéres Etrangéres

fi{y= > Analyse des mandats - Administrateurs
X
S R R e R R SN
SBF 120 CAC40 SBF 120 CAC 40
Mandats 2,7 mandats 2,7 mandats 3 mandats 3,2 mandats
d'administrateurs
détenus en
moyenne
Nombre moyen 4 ans et demi 5 ans et 9 mois 3 ans 3 ans et demi
d'années de
présence dans le
CA
Durée du mandat 3 ans et demi 3 ans
moyen
Exercant dans le 101 44 31 13
méme secteur
d’activité
{mandats)
En % 39% 43% 31% 27%
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> Cumul des mandats

Nombre de femmes détenant plusieurs mandats au
sein du SBF 120
250
200 i |
i
150
100
50
0 - B e
1 mandat 2 mandats 3 mandats 4 mandats S mandats
m Etrangéres 73 i1 1
B Frangaises 167 24 9 3 1

, > Mandats sociaux - Présidence de CA

* 4 conseils d’administration des groupes du SBF 120 sont présidés par
une femme:

— Elisabeth Badinter pour Publicis

~ Vivienne Cox pour Vallourec

— Daniele Ricard pour Pernod Ricard

— Marie-Héléene Dick Madelpuech pour Virbac

Présidence CA au cours de leur carriére
S0%

40%

40%
32% 33%

33%

30%

20%

10%

0%
SBF 120- Francaises SBF 120 - Etrangéres CAC 40 - Francaises CAC 40 - Etrangéres
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" r:hf > Mandats sociaux - Dirigeantes

§

Femmes dirigeantes en poste

60% 53%
44%
40% 30% 33%
20% . . Femmes fondatrices de sociétés
40%
0% S
SBF 120 - SBF 120 - CAC 40 - CAC40-

Frangaises Etrangeres Frangaises Etrangéres 20% 208

15%
] = -

SBF 120 - SBF 120 - CACA40- CAC40-

Femmes d"'geantes dans leur carriére Frangaises Etrangéres Frangaises Etrangeres

= % 53%
At 39% 44%
40%
0%
SBF 120 - Frangaises SBF 120 - CAC 40 - Francaises CAC 40 - Etrangéres
Etrangéres

lu= > Responsabilités dans les comités

Contre de Recheecha en Gestion

En 2013, 421 mandats dans des comités ont été confiés aux femmes, dont 198
mandats dans des comités de sociétés du CAC 40

Présence dans les comités
25%

20%

20% 19%
0,
15% 125 11%
. g% 10% 8% 9%
]
o B o 6% o 6% s 6% e
4% . 4%
0% - ' :
Audit Rémunération Nomination Gouvernance Stratégique
HSBF 120- Francaises M SBF 120 - Etrangéres ® CAC 40 - Frangaises u CAC 40 - Etrangeres
SBF 120 CAC40

B Frangaises B Frangaises

u Etrangéres & Etrangéres
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En 2013, 74 mandats de présidence de comités ont été confiés aux femmes, dont
24 mandats dans des comités de sociétés du CAC 40

Présidence des comités

20%

15%

10%

5%

Rémunération

0%

Audit Nomination

M SBF 120 - Frangaises B SBF 120 - Etrangéres

SBF 120

@ Frangaises

m Etrangéres

Gouvernance

B CAC 40 - Frangaises

3% i&- 4%

Stratégique

CAC 40 - Etrangéres

CAC40

# Frangaises

ul Etrangéres

-

it
WA =

R T | RIS SN CRaReh elobal ot o k]
; SBF 120 CAC40
Jeton de présence moyen 42 383 euros 52 650 euros
percu en 2013
Jeton de présence médian 35 000 euros 48 685 euros

percu en 2013

SBF 120 CAC 40 SBF 120 CAC 40
Jeton de présence 37 522 euros 48 889 euros 54 663 euros 60 560 euros
moyen percu en 2013
leton de présence 32 038 euros 45 217 euros 50 000 euros 52 242 euros

médian pergu en 2013
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,1“ > Lignes de force

B wab

® N o o

Une présence importante des femmes francaises (3/4)
Une plus forte présence des femmes étrangéres dans le CAC 40
Un rajeunissement des conselils par la féminisation (53 ans)

Des femmes francaises issues des grandes écoles et des femmes
étrangeres formées dans les universités prestigieuses

Des parcours essentiellement dans F'industrie
Peu de cumul de mandats d’administrateurs
Une présence importante de dirigeantes étrangéres

Peu de présidentes de comités, prédominance des femmes francaises
et plus forte présence dans les comités d’audit

Des femmes étrangéres mieux rémunérées
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ministrateurs

....................................................

« S'informer, se former, se faire accompagner ou comment
développer ses compétences stratégiques et de gouvernance pour
exercer un mandat »

Animée par Emmanuelle GAGLIARDI,
Directrice associée de I'Agence CONNECTING WoMEN

= L'apport des réseaux présenté parles quatre Présidentes
d'associations membres de la Fédération Femmes Administrateurs

Marie Ange ANDRIEUX,
Co-Présidente de
I'Association des Femmes
Dipldmées d'Expertise-
Comptable Administrateurs

Astrid DESAGNEAUX,
Présidente de |' Association des
Femmes Huissiers de Justice

Brigitte LONGUET,
Présidente de [' Association AAA+
(avocats)

Anne-Marie HELLEISEN,
Présidente de |' Association
Administration Moderne
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fXé nmes

ministrateurs

Madame Brigitte LONGUET indique avoir créé |'association « AAA+» dans la
lignée de la loi Zimmermann afin de promouvoir la place des avocats dans
les entreprises et les conseils d'administration. Le manque de juristes dans les
conseils d'administration est en effet actuellement flagrant. Or le besoin de
compétences techniques dans ces conseils est évident.

L'inscription de la loi Zimmermann dans I'article premier de la Constitution a,
pour sa part, permis de rendre immuable la notfion de parité. Par ailleurs,
I'impact de cette loi dépasse largement le cadre de la présence des femmes
dans les conseils d'administration. En effet, cette notion est entrée dans les
moeurs a tous les niveaux de |'enfreprise.

La creation de I'association « AAA+ » a permis d'impulser une dynamique au
niveau des cabinets internationaux, au sein desquels les femmes étaient
jusqu'alors minoritaires. L'association a également aidé les femmes a
s'affrmer en se confrontant & d'autres profils. Elles parviennent aujourd'hui a
faire leur propre éloge et bénéficient d'un lieu d'échanges.

Madame Marie-Ange ANDRIEUX qjoute que la contribution du réseau, pour
apporter une valeur ajoutée, doit étre en ligne avec les besoins des
entreprises et des organisations en matiere de mandats d'administrateurs.
L'identification de ces besoins tant quantitatifs que qualitatifs constitue la
premiere responsabilité du réseau. Les actions de I' AFECA (Association des
Femmes diplédmées d'Expertise-Comptable Administrateurs) s'inscrivent dans
cet axe.

Cing enjeux majeurs de gouvernance relatifs a la parité dans les conseils sont
identifiés par I' AFECA, notamment d'apres une étude Gouvernance &
Structure, dont AFECA est un des partenaires,:

= Renforcer I'efficience du marché des mandats d'administrateurs. A
court terme, 80 % des postes d'administratrices restant & pourvoir pour
atteindre le premier seuil de 20% de la loi Copé-Zimmermann se
trouveraient dans les mid et small caps (63% pour arriver au second
seuil de 40% d'ici 2017). L'AFECA développe la proximité avec ces small
et mid caps sur le territoire avec son réseau de Déléguées Régionales
et s'appuie sur un argumentaire opérationnel et concret de la valeur
ajoutée apportée au sein des conseils par les compétences, expertises
et savoir-éire des femmes experts-comptables.

= Faire de la parité un atout de performance des conseils. Face a une
origine des administratrices trop concentrée sur deux fonctions
(dirigeantes opérationnelles/financiéres et économistes), les conseils
doivent en effet s'ouvrir O de nouveaux profils,  des expertises
différentes pour enrichir le débat stratégique et les travaux des comités.
L'AFECA csuvre donc pour convaincre les enfreprises que les quotas ne

www.federation-femmes-administrateurs.com




représentent pas une contrainte mais une opportunité d'actionner ce
levier d'efficience du conseil, sous réserve de faire entfrer des
administratrices répondant aux besoins des conseils. AFECA a donc mis
en place un package de formations adaptées a ces besoins s'agissant
autant des « hard » que des « soft skills ».

* Enrichir par la diversité la valeur gjoutée des conseils. La diversité
comporte des pieges et des leviers. L'un des pieges serait le cumul des
mandats : & ce titre, la situation est plutdét encourageante car 87% des
femmes  administratrices n'occupent gu'un  seul mandat.
L'international, quant a lui, représente un levier : hors CAC 40 (qui est Q
42%), il n'y a que 15% de femmes non francaise dans les big et mid
caps et 9% dans les small caps. AFECA se mobilise pour apporter des
compétences internationales ou des profils internationaux, en
actionnant notamment European Women on Boards (EWoB), le réseau
dont [|'Associcion est membre fondateur. L'indépendance est
également un critere majeur de diversification des conseils : or, le
niveau d'administratrices indépendantes baisse avec la taille des
conseils. AFECA cible donc le créneau d'administratrice externe
indépendante.

= Dynamiser le leadership au féminin: de gros efforts restent a faire,
AFECA relevant une absence d'évolution quant au nombre de
femmes en position de leadership tant au niveau du Conseil (on ne
compte que 5% de Présidentes, 3% de PDG), que de I'excécutif (4% de
Directrices Générales, 7% de Présidentes de Directoire).

= Valoriser le capital féminin et humain de I'entreprise. Au travers de la
lecture des rapports annuels, le nombre de conseils indiquant avoir
délibéré en matiere d'égalité professionnelle et salariale est encore
trop faible : seuls 10% chez les smalll caps et 19% chez les mid caps,
pour 63% dans le CAC 40. Or, le Conseil a un réle d'exemplarité a jouer
pour valoriser le capital féminin et donc le capital humain a tous les
niveaux de responsabilités de ['entreprise. Le capital humain est
désormais un facteur majeur de compétitivité et de croissance
durable.

Les enjeux de feminisation des conseils depassent donc largement une mise
en conformité aux seuls quotas ; ils sont directement liés & la croissance de
demain et au modéle de compétitivité du futur.

4_____________._________——____.-——__._———__._—_-——_____.___________
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Madame Astrid DESAGNEAUX insiste sur la nécessité de disposer d'une
gouvernance de réseau a laquelle les femmes seraient formées. Par ailleurs,
un tiers des huissiers en France étant des femmes, elle souhaite leur présence
plus importante au sein de la Chambre Nationale et des chambres régionales
et départementales. Cette hausse contribuera & constituer un vivier de
femmes pouvant exercer des mandats dans les conseils d'administration.

Madame Anne-Marie HELLEISEN indique que I'association « Administration
moderne » vise a promouvoir les femmes, & assurer leur représentation et a
contribuer & [I'application des fextes. La plupart des entreprises &
participation publique enfrent dans le champ d'application de la loi du 27
janvier 2011. Le taux de féminisation de ces entreprises était de 26 % au 1er
septembre 2013. La loi Sauvadet du 12 mars 2012 a étendu au secteur public
'objectif de 40% de nominations de femmes dans les conseils
d'administration des établissements publics. « Administration modeme »
s'aftache & promouvoir la parité dans les établissements publics.
L'association est particulierement attachée a la mixité des réflexions public-
privé et poursuit son action avec détermination pour une meilleure
gouvernance. De plus, un accompagnement pratique de ses membres par
des coaches certifiés de ['association Galilée permet, aux femmes le
souhaitant, de développer leurs talents.

Le partenariat, récemment signé avec l'Institut frangais des administrateurs
(IFA), est destiné G promouvoir aupres des membres d' « Administration
moderne »n les meilleures prafiques de gouvernance d'entreprise. Enfin,
« Administration moderne » constitue la preuve qu'un vivier féminin de qualité
existe. Il appartient aux décideurs d'y recourir.
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« S'informer, se former, se faire accompagner ou comment développer ses
compétences stratégiques et de gouvernance pour exercer un mandat »

Alain MARTEL,
Secrétaire général de I'lIFA
pour la formation

IFA / Sciences Po

Viviane de BEAUFORT,
Professeure a |'ESSEC Business
School, Fondatrice de « Women

Be European Board Ready »

Monsieur Alain MARTEL indique que I'lFA constitue une association de femmes
et d'hommes. A ce jour, 32 % des adhérents de I'lFA sont des femmes, sur un
total de 3 200 adhérents. Les femmes ont davantage de facilités & avouer un
besoin de formation. La proportion de femmes dans ces formations
proposees par I'lFA est de 55 % contre 45 % pour les hommes. Le vivier de I'lIFA
reste inspiré par le site du ministere des droits des femmes.

La professeure Viviane de BEAUFORT aqjoute que l'enjeu que porte
le programme qu'elle a fondé & I'ESSEC: "Women be European Board
Ready", au -deld d'une ambition de facilitation de I'accés des femmes aux
Conseils est celui de la professionnalisation des pratiques francaises relatives
aux mandats d'administrateur(e) et au fonctionnement des Conseils. C'est un
enjeu de compétitivité de nos entreprises que celle-ci.

La féminisation doit permetire la modemisation du systéme. Ce programme
est dédié aux femmes voulant se former aux meileures pratiques de
gouvernance, au -delad méme des CA.

Les femmes n'ont pas besoin de se former au motif qu'elles sont moins
efficaces que les hommes, mais elles cherchent & se rassurer par les
competences et rencontrent des difficultés de posture, en tant que
minoritaires dans les instances de pouvaoir.

Une approche des soft skills compléte donc le programme de fondamentaux
pour les armer et maitriser les codes (non écrits) dans ces instances de
gouvernance et/ ou de dirigeance.

Pour pouvoir les accompagner et faire réseau par la suite, les promotions ne
dépassent pas entre 20 a 25 femmes.

Une association a été creée "Gouvernance et Equilibre" et les participantes
conservent ainsi cet esprit de jeu collectif développé lors de la formation ; de
méme bénéficient elles d'autfres événements ultérieurs et d'un groupe de suivi
sur linkedIn "Administratrices et dirigeantes ».

4q-——"—"—"—"—— e, e r e e, e e e, e e - = =

. En cliquant ci-dessous, retrouver toutes les formations certifiantes de :

= |'ESSEC
= |'[FA / Sciences Po
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« S'informer, se former, se faire accompagner ou comment développer ses
compétences stratégiques et de gouvernance pour exercer un mandat »

= Le mentorat: La puissance d'un bindme pour agir au sein d'un organe de
gouvernance, présenté par

Viviane STRICKFADEN,
Vice-présidente Women on Board du réseau EuropeanPWN-Paris

Madame Viviane STRICKFADEN déclare qu'une des erreurs fréquentes que les
femmes peuvent commettre pour s'intégrer dans un conseil d'administration
est de se sur-adapter. Elles peuvent en oublier la valeur qui les a menées &
étre nommées, en perdre leur personndlité. Une autre source de difficulté
vient des codes non écrits qui prévalent au sein des conseils d'administration,
des stratégies d'alliances spécifiques, différentes de celles des comités
exécutifs ou stratégiques. Les femmes ont besoin de les appréhender. Le
programme de mentforat développé par |'association représentée par
Madame Viviane STRICKFADEN vise & aider les femmes concernées &
comprendre plus vite, & s'adapter plus rapidement. Un mentor peut étre
aisément frouvé grdce aux réseaux. Les mentors eux-mémes, au demeurant,
trent un grand bénéfice des échanges avec les femmes ainsi
accompagneées.

gd-—-—-—-————— ==~
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= L'apport des réseaux avec la plateforme du site du Ministére
des Droits des Femmes

I
I
Une plateforme, vivier de femmes administrateurs ou vous pourrez.
- . . N . !

inscrire votre CV, sur le site du Ministere des Droits des Femmes :!
http.//administratrices.femmes.gouv.fr E
i

v Le premier objectif du site est d'informer sur les enjeux de la féminisation de la
gouvernance des entreprises fant en termes d'obligations légales que
d'amélioration de la performance économique et sociale de nos entreprises.
Ce site doit permettre également aux femmes intéressées de prendre la mesure
des fonctions d'administratrices.

v L'enjeu est aussi de mettre en avant les viviers existants de femmes. C'est ['un
des objets de ce site partenarial qui donne & voir la réalité des viviers.
L'argument souvent brandi d'un manque de viviers n'est pas recevable. Le site
comporte des témoignages des réseaux d'accompagnement et de femmes
exercant des mandats ou candidates pour le faire et propose un modele de CV
a présenter.

v Enfin, cette plateforme vise a faciliter la mise en relation des femmes souhaitant
exercer un mandat d'administratrice, des entreprises qui recrutent des
administratrices, avec les réseaux professionnels féminins partenaires qui
disposent déja de viviers de talents potentiels. De ce point de vu la plateforme
aura pour objectif de faciliter I'accés aux réseaux et aux viviers.

Ce site permet en outre de diversifier les profils.

Les demandes des entreprises comme celles des femmes manifestant un intérét
pour exercer un mandat seront redirigées vers les réseaux partenaires qui
apporteront pour les femmes un premier conseil sur 'adéquation entre leur profil
et les exigences habituelles des entreprises.

.. Il ne s’agira pas d'un forum de recrutement ni d'une bourse aux mandats. Le
ST _+ recrutement restera organisé par les entreprises selon leurs méthodes.
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= L'apport des réseaux : des guides a votre disposition ...

Réseaux au féminin : Guide pratique pour booster sa carriére

RESEAUX
AU FEMININ

PRFE R L)

Auteurs : Carole Michelon et Emmanuelle Gagliardi

BasaRR Guide (broché) paru en 03/2013 aux éditions Eyrolles
BEoREs . - , .
Aujourd'hui, en France, I'engouement pour les réseaux de

§8EE A §
CEREY

femmes est indéniable. Réseaux d'anciennes d’'écoles,
d'entreprises, réseaux sectoriels ou professionnels, réseaux
d'enfrepreneures, polifiques, culturels, lobbyistes ou religieux,
I'agence CONNECTING WoMEN en recense plus de 400 !

A quoi servent les réseaux de femmes 2 Qui les fréquente 2
Comment y entre-t-on ¢ Que vous apprennent-ils ¢ Et

- Retrouver cef ouvrage | pourquoi sont-ils absolument indispensables &  votre
. surle sifte Amazone.fr carriere 2 Ce sont les questions auxquelles répond ce livre.
- ousurlessite d'Eyrolles | Que vous soyez salariée, en libéral, chef d'entreprise,

dirigeante, enfrepreneure ou en développement de projets,
vous trouverez forcément le réseau qui vous permettra de
véritablement booster votre carriere !

Administrateur(E) au Féminin: Guide pour Devenir
Administratrice

AL vt Ouvrage collectif PWN, Viviane de Beaufort (ESSEC) et
aAd ad g Carol Lambert (Deloitte) paru le 8 mars 2012

il Collection : women@work n°12
Editeur : EuropeanPWN

La loi Copé-Zimmermann du 27 janvier 2011 instaure
progressivement d'ici 2017 la représentation équilibrée des
femmes et des hommes au sein des conseils
d'administration et de de surveillance des sociétés cotées

' Retrouver cet ouvrage | et des grandes sociétés non cotées.
Eour le die Armczoresdt | Dans ce contexte de la mise en ceuvre de la loi, le guide a
| ou surle site de Pwn | été écrit pour accompagner les femmes désireuses d'étre

administratrice, en leur donnant des conseils pratiques
pour acceder a ce statut. If passe en revue les formations
au « métier n d'administratfrice, le mentorat, les réseaux, la
recherche et le choix de son mandat... sans oublier les
aspects juridico-économiques de la fonction. De
nombreux témoignages viennent illustrer le propos.
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Animée par Mary-Daphné FISHELSON,

Présidente de I' Association Francaise des Femmes
Juristes

Avocate associée au sein du cabinet La Garanderie et
Associés

Madame Mary-Daphné FISHELSON précise que |'Association Francaise des
Femmes Juristes a été créée en 2001. Cette association a pour objectif de
promouvoir les femmes juristes dans les organisations nationales, européennes
et internationales, dans le cadre de leur activité professionnelle et dans la
société civile. Les juristes et les avocats ont un réle a jouer au sein des conseils
d'administration pour mettre en ceuvre leur capacité a apprécier et &
analyser les risques en toute indépendance.
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« Candidater @ un mandat d’administratrice »

= Les 10 points clés pour bien rédiger son profil d'administrateure et sa
lettre de motivation présentés par:

Anne NAVEZ,
Fondatrice et Présidente de
Votre Administrateur

Eva ESCANDON,
Présidente de I' Association
Femmes Chefs d'Entreprises

Madame Anne NAVEZ souligne le fait qu'il n'existe pas de profil type
d'administrateur car la gouvernance de chaque entreprise est unique. Etre
administrateur c'est des compétences, du savoir-faire et beaucoup de
savoir-étre.

Etre administrateur est également synonyme d'humilité, de courage et de jeu
collectif. Etre ou vouloir devenir administrateur/rice est un engagement, un
investissement sur le long terme, de la disponibilité donc du travail, des
devoirs et une responsabilité.

N'oublions pas que l'entreprise a deux objectifs, sa croissance, réduire ses
risques et donc besoin de compétences pour I'aider a révéler ces
challenges.

Il est donc important de bien se préparer et le profil de I'administrateur crée
par Votre-Adminitrateur et référencé par I'ESSEC, FFA, FCE et PWN démontre
qu'il estimportant de consacrer du temps & sa rédaction.

Un CV classique est different du CV d'administrateur. Le Profil
d'administrateur doit permettre a I'entreprise de visualiser frés rapidement qui
est la candidate, ce qu'elle peut apporter en tant qu'administrateur, quelles
sont ses compétences, sa connaissance de différents secteurs, son
expérience dont son expérience internationale qui est un critére recherché;
Employer des termes clés, précis est recommandé.

Madame Anne NAVEZ gjoute que suite & la loi Zimmermann les entreprises
ont établi des critéres de recrutement pour les administratrices, critéres qui
s'appliquent & tous les administrateurs et qui ont entrainé de facto une
augmentation de la qualité des profils rejoignant les conseils d'administration;
tout cela contribuant a une meilleure gouvernance.

La ministre des droits des femmes a pour sa part souligné le potentiel que les
chefs d'enfreprises, de TPE et de PME notamment, pouvaient apporter en
termes de connaissance du ferrain. La force de la diversité, portée par les
femmes, se retrouve dans les différentes actions pouvant étre menées.

¢-—-——— e e e e e e e - = - =
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Madame Eva ESCANDON indique que le passage d'un CV classique & un CV
type d'administrateur, effectué avec l'aide de Madame Anne NAVEZ, a
permis de |ui révéler la difficulté des femmes & se mettre en avant. Les CV
doivent s'adapter aux profils de postes auxquels les femmes postulent.
Madame Eva ESCANDON rappelle que |'association qu’elle représente a
pour objet premier de faire endosser des mandats d'administrateurs aux
femmes chefs d'entreprises.
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« Candidater @ un mandat d'administratrice »

= Aller a la rencontre des recruteurs présentés par :

Alain GIUDICELLI,
Managing Partner chez Giudicelli International Executive Search

Monsieur Alain GIUDICELLI estime que la perception que c'est le chasseur de
tétes qui aurait pour réle de trouver un mandat d'administrateur pour une
candidate mérite d'éfre nuanceée, c'est en effet l'inverse : lorsque le client
s'adresse @ un chasseur de tétes, la candidature est discutée et définie. La
recherche du meilleur profil en France et dans le monde ne s'amorce que
par la suvite. Un nombre croissant d'entreprises font aujourd'hui appel & un
conseil extérieur. Pour autant, tous les cabinets de chasseurs de tétes
n'effectuent pas ce type de mission.

En termes pratiques, I'entrefien avec un candidat a un poste d’administrateur
se divise en une partie collaborative et en une partie stratégique. Par ailleurs,
un chasseur peut avoir tendance a se rassurer en allant chercher un
candidat disposant déja d'une certaine expérience comme administrateur.
Enfin, le sentiment de la contrainte lié a I'embauche d'une femme depuis la
mise en place de la loi Zimmermann, apparait avjourd'hui dépassé. La mixité
et la diversité dans les conseils semblent acquises et appréciées comme un
« plus » bien réel pour 'entreprise.

¢ -——-—-——— e ==
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«« Candidater @ un mandat d'administratrice »

= L'entretien de sélection : valoriser son profil, mettre en avant sa
différence et ses qualités présenté par :

Aline AUBERTIN,

Présidente des Femmes
Ingénieurs et Administratrice du
Cercle InterElles

Sophie BONNET-BERNARD,
Associé Gérant chez Ricol
Lasteyrie Corporate Finance

Madame Sonia BONNET-BERNARD rappelle que la recherche d'un poste
d'administrateur est souvent associée & une recherche systématique
d’'entreprises qui pourraient bénéficier des compétences du candidat. La
professionnalisation de I'entrée dans les conseils d'administration constitue
une véritable aide pourl'acceés des femmes aux postes d'administrateur.

Madame Aline AUBERTIN ajoute que la volonté de faire Ia promofion des
femmes ingénieurs dans les conseils d'administration constitue un objectif
récent au sein de I'association qu'elle représente. La formation d'ingénieur
conduit & des métiers variés du domaine technique et technologique et en
donne les clés de compréhension. Les aptitudes et les méthodologies
d'analyse et de synthése propres aux apprentissages des ingénieurs
favorisent également I'exercice du mandat d'administrateur.

4______..._._._I________
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Modeéle de CV a titre indicatif et téléchargeable sur le site du Ministére
des Droits des femmes : http://administratrices.femmes.gouv.fr

Nom, Prénom PROIO

Né le

Adresse : Profil :
Code postal :
Ville :
Téléphone :

Expérience — Compétences clés :

Adresse de
messagerie :

Mandats en cours ou déja exerces :

Société actuelle :

Poste actuel :

Langues :
Parcours :

Expériences v
internationales : v

v
Formation : v

v

v

www.federation-femmes-administrateurs.com




F}g nmes

ministrateurs

Modele de CV a titre indicatif et téléchargeable sur le site

www.voire-administrateur.com

Prénom NOM
Photo Adresse -
Tel
Courriel
Profil

_Compétences clés

Expérience Internationale

Expérience d'administrateur

Expérience Professionnelle

Formation

Langue(s)

Autre

Copynght 2014 Profil de Référence cree pa
\.L“ Administrateur

wiw valrg adminstratecr com

& C‘L”éwu

] ) K

et utiisé par -
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jRaTakle ronde3 | Administrateurs

« Les attentes du Conseil d’ Administration a I'égard d'une
administratrice indépendante. Regards croisés... »

Animée par Agnées BRICARD,
Présidente de la Fédération Femmes
Administrateurs

_‘,__.&- il' ﬁ\

* Trois grands témoins :

Anne-Sophie FAUVET-MULLEZ,
Administratrice d'Entreprise et Associée
HeR value

Michele BELLON,
Ex-Présidente du directoire
d'ERDF

Louis SCHWEITZER,
Président d'honneur de Renault

www.federation-femmes-administrateurs.com
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Question de Madame Agneés BRICARD : Vous avez été Président du groupe
automobile RENAULT aprés avoir été un haut fonctionnaire (vous étes
enarque Inspecteur des finances). Vous é&tes administrateur des conseils
d'administration de Véolia, BNP Paribas, I'Oréal et Volvo; et présidez un
réseau d'accompagnement d'enfreprises « Initiative France»n. Votre
parcours vous prédestinait & devenir administrateur de grandes entreprises.
Quels conseils donneriez-vous aux personnes présentes ce soir, qui non
seulement sont des femmes, et qui en plus non certainement pas toutes,
votre brillant parcours académique et professionnel 2

Monsieur Louis SCHWEITZER aoffiime que le manque de visibilité demeure le
probléme de nombreuses femmes. S'il n'existe pas de différence intrinseque
entre femmes et hommes, l'opinion inverse reste cependant la plus
répandue. Monsieur Louis SCHWEITZER rappelle également qu’historiquement,
le recrutement des membres des conseils d'administration était effectué par
le président et sur criteres amicaux.

La loi Zimmermann a eu pour effet de professionnaliser le mode de
recrutement des conseils, le réle du comité des nominations, et celui des
cabinets de recrutement s'est accru ; les évolutions sont encore en cours en
France. A ce jour, les candidats passent un entretien avec chaque membre
du comité des nominations. Ainsi, les candidats en compétition participent &
un vrai concours.

Les profils d'expérience ont par ailleurs changé : I'ancien systeme visait a
recruter des collegues. Le systeme actuel améne a se tourner vers des juristes,
des universitaires, etc. Des personnes différentes entrent ainsi au conseil
d'administration, ce qui pose des problemes d'adaptation. L'arbitrage se fait
de plus en plus en fonction du critéere « personnalité » et « général» plutdt
qu'en fonction du critere « compétences ». De plus, les conseils disposent de
leurs codes propres, rendant ainsi une phase de formation nécessaire. Il s'agit
d'apprendre & connaditre la société avant d'occuper le poste
d'administrateur. A ce fitre, I'arrivée des femmes aux postes d'administrateurs
a accru 'accent mis sur la formation préalable.

Monsieur Louis SCHWEITZER insiste sur le fait que les codes sont appelés &
changer. Certes le fait de les méconnditre peut mettre un nouvel
administrateur en difficulté. Par ailleurs, les personnes actuellement en place
ne sont pas nécessairement partisanes d'une évolution du mode de
gouvernance. Cependant, le réle des conseils est actuellement en train de
changer. Dés lors, une femme ne doit pas craindre de remettre en cause les
codes, d'autant que le renouvellement des conseils d'administration est
source d'amélioration de la gouvernance.

R T it it
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Question de Madame Agnés BRICARD : Vous étes ingénieur, dipldmée de
I'Ecole Centrale. Vous avez été mandataire social d'ERDF de 2010 & 2014 au
poste opérationnel de Présidente du Directoire aprés une carriére chez Vélio
et EDF. Vous étes actuellement administratrice de I'Institut Pasteur & Sanghai.
Vous étes donc un modéle puisque je ne connais pas d'autre femme que
vous avec Anne Lauvergeon qui ont accédé a la Présidence de trés grandes
entreprises.

Quels conseils donneriez-vous pour que votre exemple se généralise 2
Comment arrive-t-on Présidente du Directoire 2

Quel chemin emprunte-t-on 2

Madame Michéle BELLON affirme que la question de la visibilité des femmes doit
passer par le soin de leur image et par les réseaux mixtes. La loi Zimmermann a
de fait obligé les hommes & modifier leur comportement a1'égard des femmes.

Question de Madame Agnés BRICARD : Aprés avoir travaillé 15 années dans
des entreprises du secteur de la distribution en France, au Chili et au Brésil,
vous vous étes investie 4 ans dans le fundraising pour deux associations
d'insertion par le sports Gol de Letra (Brésil) et Sport dans la vile. Depuis
septembre 2010 vous siégez au Conseil de Pimkie. Vous étes aussi membre du
Comité ethique, sécurité et respect des personnes d'Oxylane. Vous avez
rejoint en décembre 2012, en tant qu'associée, le cabinet HeR Value et vous
étes également administratrice d'un groupe familial.

Comment s'impose-t-on ¢ A quel rythme ¢

S'agit-il plutdét d'un point fort ou d'un point faible d'étre une femme pour
s'imposer dans la famille ¢

Madame Anne-Sophie FAUVET-MULLIEZ souligne le fait que les compétences,
I'expérience et les qualités personnelles demeurent les facteurs
prépondérants pour occuper un poste d'administrateur.

Lorsque l'on dit oui a un conseil, il faut avant tout dimer les produits de
I'entreprise, ses clients-tes, ses collaborateurs et collaboratrices, I'équipe de
direction;

Par ailleurs, la présence dans le conseil de plusieurs femmes (au moins 3) et
non dune seule, est souhaitable pour permettre & celles-ci de
jouer pleinement leur réle d'administrateur. Enfin, la mixité demeure source
de richesse et est créatrice de valeur pour les conseils d'administration. Ce
fait rayonne & tous les niveaux hiérarchiques de I'entreprise
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Marie-Jo ZIIMMERMANN,
Députée de la 3¢me circonscription de la Moselle

Vice-présidente de la Délégation aux droits des
femmes de I' Assemblée nationale
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7 mars 2014

« Les femmes francaises ont trouveé leur place dans les
conseils d'administration des grands groupes »

7 mars 2014

Conseil d'administration la fin des « clubs d'hommes
coopiés n

7 mars 2014

Agneées BRICARD, invitée sur BFM Business

10 mars 2014

Administrairice, « un vrai job », dont peu d peu les femmes
s'approprient les codes

11 mars 2014

Femmes dirigeantes, remplacer les exceptions par les
modéeles

13 mars 2014

Féminiser les conseils d'administration ne suffit pas !

13 mars 2014

Journée internationale des femmes
Fédération des Femmes Administrateurs

14 mars 2014

Interview exclusive d'Agnés Bricard (Fédération des
Femmes Administrateurs)

Mars 2014

L'arrivée des femmes aux postes a responsabilité, vecteur
de réflexion pour une meilleure formation des
administrateurs ¢
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La parité pour un management différent
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Nos membres historiques
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Nos membres observateurs

o = :
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Crmswet npmpren Fotwsss. Cnbrirsics 12V russares Ak femmes ingénicurs
Présidée par Agneés Chauveau Présidée par Eva Escandon Présidée par Aline Aubertin
www.cefec.net www.feefrance.com www. femimes-ingenieurs.org
Nos défis

La Fédération souhaite développer un véritable SAV des lois sur la parité (1) afin de substituer au modéle actuel, caractérisé

par un systéme de recrutement par cooptation, pour un modéle ouvert fondé sur une parité positive en vue de professionnaliser
le statut d’administrateur.

La Fédération des Femmes Administrateur pourra les relever en mettant en ceuvre plusieurs actions concrétes :
1/ Favoriser la mixité public-privé
2/ Professionnaliser le statut d’administrateur

3/ Faire apparaitre les spécificités des compétences féminines pour pourvoir les postes de femmes administrateurs
conformément aux objectif fixés par les lois de parité (2) ;

4/ Rendre les candidates plus visibles

5/ Accompagner des participantes futures administratrices

(1) Loi Copé / Zimmermann (27 janvier 201 1), Loi Sauvadet (12 mars 2012)
(2) Le seuil est fixé 3 40 % de femmes administrateur en 2016 (Loi Copé Zimmermann) et en 2017 pour le secteur public (Loi Sauvadet).

Nos partenaires
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AG2R LA MONDIALE

INTERFIMO
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Un événement Partenaires Associés

GroupeLes Echos ‘ e SRR C L CNC—C ” INeort |BDO

des Barreaux

Conores .

Congres

PARIS

L'événement N°1 des décideurs administratifs et financiers

Comment le \DAF peut-il eétre accelérateur
de la transformation de I’entreprise ?

2 000 congressistes

40 conférences et ateliers
60 salons d’affaires

200 experts incontournables

Partenaires medias




SESSION 01- 3h00/ 1015

PETIT DEIEUNER - 8H30

GESTION PREVISIONNELLE €01
Gestion prévisionnelle : un enjeu managérial !

Avec la remise en cause des outils de pilotage traditionnels,
I'ensemble des directions doit s’'impliquer dans la gestion pré-
visionnelle. |
Comment concilier les logiques “bottom-up”’ et “top-down’’ ?
Comment sensibiliser tous les services a I’intérét des prévisions,
et assurer un climat de coopération pertinente au sein de I’entre-
prise ?

En partenariat avec I'Ordre des Experts-Comptables

RISQUES ET FRAUDE €02

Fraude fiscale : le DAF davantage exposé depuis ia loi du
6 décembre 2013.

Protection généralisée des “lanceurs d‘alerte’, origine des
preuves, criminalité organisée...

Zoom sur fes nouvelles dispositions pénales en matiére de fraude
fiscale.

Quelles sont les conséquences sur la gestion de Vinformation
dans I'entreprise ?

En partenariat avec le Conseil National des Barreaux

FINANCEMENT c03
Outils de financement alternatifs : un réservoir de liquidité sous-exploité !

Panorama du besoin de financements des entreprises frangaises.

Le marché obligataire (Euro PP, high-yield bonds...) concurrence-t-il
I'offre bancaire classique 7 Quels sont les produits de substitution dispo- |
nibles ? Est-il ouvert aux PME ? Financement court terme : les banques |
sont-elles incontournables ? Zoom sur les nouvelles formes de factoring et
le role des assureurs—crédit dans une conjoncture économique dégradée.
Un foisonnement d‘outils : PEA PME, Fonds de préts a économie (dits
Fonds Novo), corporate venture, private equity...

Une conférence animée par Capital Finance
En partenariat avec AU Group

meaurenm A || LOAY gy

Femmes administrateurs : mode d’emploi.

Dans fe monde de 1a finance, les femmes sont mieux représentées
mais elles restent encore peu nombreuses dans les organes de gou-
vernance.

Point sur les modéles de gouvernance et rémunérations des diri-
geantes. CV, formation, soutenance : comment étre opérationnelle ?
DAF au féminin : ce qu’elle apporte a I’entreprise.

Comment booster sa carriére : réseau, ambition, management, le-
viers a actionner... ?

Une conférence animée par Daf Magazine

En partenariat avec la Fédération des Femmes Administrateurs

INTERVENANTS ATTENDUS

E. BERTHET JC. BLANC
Groupe lLes Echos Paprec Group | FFA

~ A
P. DESSERTINE
Institut de Haute Finance,
Ui

JB.DECHATILLON | | G.DE COUREEL
PSA Peugeot Citroén _R_ical Lasteyrie

W. FEUGERE
CNB

A NAVEZ

| BDO France | Votre-administrateur
g
\
Y. NICOLAS JL. PETITHUGUENIN B N IERRON M. PIGASSE
cNee Paprec Group | ﬁdia Classigue Bangue Lazard
T.REYNAUD G. SANSON W D. SEUX Y. ZLOTOWSKI

Miad

Bonduelle | | _l.esfchas Coface

Liste non exhaustive
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7/ Rendez-vous partenariats financiers

18/02/2014 INTERFIMO, déjeuner Luc Fialletout pour subvention FFA
5000 euros 2014

26/02/2014 CDC, rendez-vous Marylene Viala Claude pour subvention FFA
(en cours)
17/03/2014 AG2R LA MONDIALE, dé¢jeuner André Renaudin, subvention FFA,

demande de subvention 2014 : 5 000 euros

17/03/2014 BPI France, rendez-vous Patrice Begay, subvention FFA + questions
P. Begay, demande de subvention 2014 : 5 000 euros

25/03/2014 BANQUE PALATINE, diner avec Bernadette de Reynal « femmes
d’influence »

27/03/2014 GDF SUEZ, rendez-vous Elisabeth Richard, demande de subvention
2014 : 10 000 euros

07/04/2014 CDC, rendez-vous Florence Lepany Duval, pour subvention FFA
(en cours)

16/04/2014 HUMANIS, rendez-vous Guillaume Ancel pour subvention FFA
(en cours)

25/04/2014 AG?2R la Mondiale, demande de subvention 2014 : 5 000 euros

Fédération Femmes Administrateurs

11 bis, rue d’'Edimbourg ® 75008 PARIS ® Tél 014469 06 06 ® Fax 01 44 69 06 90
www.federation-femmes-administrateurs.com
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+» Nos partenaires financiers 2014

T

bpi G_DF‘ S\

Y

INTERFIMO

FINANCIER DES PROFESSIONS LIBERALES

AG2R LA MONDIALE

Fédération Femmes Administrateurs

11 bis, rue d’Edimbourg ® 75008 PARIS ® Tél 0144 69 06 06 ® Fax 01 44 69 06 90
www.federation-femmes-administrateurs.com
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8/ Conventions partenariats

29/01/2014 IFA, Institut Francais des Administrateurs, signature convention

02/05/2014 ESSEC, programme Women Be European Board Ready,
signature convention

Fédération Femmes Administrateurs

11 bis, rue d’Edimbourg ® 75008 PARIS ® Tél 0144 69 06 06 ® Fax 01 44 69 06 90
www.federation-femmes-administrateurs.com
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9/ Membres observateurs “nouveaux”

2 VOX FEMINA Présidée par Valérie Tandeau de Marsac
20/05/2014 - rendez-vous

S A3F Association Femmes Fiscalistes
Présidée par Eva Memran
10/06/2014 - petit déjeuner

Fédération Femmes Administrateurs

11 bis, rue d’Edimbourg ® 75008 PARIS ® Tél 01 44 69 06 06 ® Fax 01 44 69 06 90
www.federation-femmes-administrateurs.com



