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ADMINISTRATEUR AU FEMININ : MODE D’EMPLOI

ﬂ’our inscrire votre CV en tant que candidate a des mandats d’administratric}

» 1% étape :
Inscrivez-vous auprés des Associations fondatrices de la Fédération Femmes
Administrateurs
http://www.federation-femmes-administrateurs.com/

> 2°™ étape :

Inscrivez-vous sur le site du Ministére des Droits des Femmes

kWww.administratrices.femmes. gouv.ir j

En fixant des objectifs de parité au sein des conseils d’administration des grandes entreprises et dans
le secteur public, la loi Zimmermann du 27 janvier 2011 puis la loi Sauvadet du 12 mars 2012 ont
également donné les clés pour apporter des réponses concretes aux besoins de modernisation de la
gouvernance des entreprises et de professionnalisation du statut d’administrateur.

Depuis plus d’un an, la Fédération des Femmes Administrateur s’est engagée dans la valorisation de
la mixité mais surtout dans la diversité des profils des femmes candidates a des mandats
d’administrateurs. Au sein méme de la Fédération, les femmes du monde public, avec «
Administration moderne », cOtoient celles de la sphéere privée avec les femmes libérales.



Les talents du secteur public doivent intégrer les conseils d’administration des entreprises et
réciproquement les talents du secteur privé doivent rejoindre les instances qui administrent les trois
versants de la fonction publique (Etat, collectivités territoriales et hGpitaux) pour garantir
compétitivité et développement de toutes ces entités.

La diversification du profil d’administrateur est indispensable a sa professionnalisation. Le profil de
I’'administrateur juriste ou financier ne peut répondre a lui seul a I'ensemble des attentes. En
accueillant les femmes chefs d’entreprises, comme I’a souhaité Najat Vallaud-Belkacem, ministre des
droits des femmes, les femmes ingénieurs ainsi que les femmes du secteur du commerce en qualité
de membres observateurs, la Fédération s’est clairement engagée dans cette voie de diversification.

Pour poursuivre cette progression vers une représentation équilibrée au sein des conseils
d’administration et garantir la variété des profils, il est nécessaire de donner une visibilité réelle aux
nouveaux profils d’administrateurs. La création du site www.administratrices.femmes.gouv.fr par le
ministére des droits des femmes répond a ce besoin de visibilité tout en donnant une dimension
sociétale a cet enjeu de la représentativité des femmes dans les organes de direction des entités
privées et publiques. Le site femmes administratrices n’a pas vocation a devenir une bourse aux
mandats, ni un forum de recrutement mais simplement un espace ou les femmes candidates
pourront s’informer, préparer un CV, prendre contact avec I'un des réseaux féminins partenaires
afin de confronter leurs compétences aux attentes du marché.

Il s’agit désormais d’encourager, d’accompagner, de former, de révéler tous ces talents féminins.
L'objectif de 5000 CV (curriculum vitae) pour répondre a un besoin estimés entre 550 et 1350 postes
de femmes administrateurs selon le rapport d’activité de la délégation aux droits des femmes et a
I'égalité des chances de I'’Assemblée Nationale de 2009, pour atteindre I'objectif de 40%. Cet objectif
pourrait paraitre trop ambitieux mais il est indispensable pour tenir compte de I'évolution du
pourcentage de représentativité au cours des prochaines années et ainsi créer une véritable
émulation. A titre d’exemple, les sociétés du SBF 120 comptaient 357 mandats attribués a des
femmes sur les 1500 mandats d’administrateurs en 2013, soit prés de 24% des mandats
d’administrateurs. Seules trois sociétés sur les 120 qui composent I'indice ne font siéger aucune
femme. Ces chiffres sont encore plus satisfaisants pour les sociétés du CAC 40, dans lesquelles
siégent toutes au moins une femme. Dailleurs, sur les 572 mandats d’administrateurs, 151 ont été
attribués a une femme soit 26,4% des mandats. Concernant les paliers de la loi Copé-Zimmermann,
5% des sociétés du SBF 120 et du CAC 40 font siéger au moins 40% de femmes et deux sur trois
sociétés du SBF 120 ainsi que trois sur quatre sociétés du CAC 40 font siéger au moins 20% de
femmes dans leur conseil d’administration en 2013. Le processus est donc bien en marche et doit
étre encouragé.

Ainsi, des structures de formation, proposées par I'lFA, le Women Be European Board Ready Essec
et Sciences Po, disposent de tous les moyens nécessaires pour répondre aux besoins de formation
et d’accompagnement souhaités par les administratrices comme par les administrateurs. |l s’agira
donc bien a travers ces formations de professionnaliser le statut d’administrateur et non pas de
mettre en place des modules de formation spécifiques aux femmes. De son c6té, la Fédération
contribuera également a sa maniére en proposant une veille continue des pratiques, des actions
originales et spécialisées de coaching, de jeux de roles intégrant des comédiens ou des cabinets de
gouvernance et autres services nécessaires.

Cette démarche d’ouverture fait partie de I'ADN de la Fédération des Femmes Administrateur, qui
est la garantie du succés de cet enjeu sociétal visant a professionnaliser le statut d’Administrateur au
service de la modernisation, de la croissance et d’une meilleure gouvernance des entreprises.



Société "W

Journée internationale des femmes
@D Fédération des Femmes Administrateurs

Paris, 6 mars 2014

Dauns la salle Victor Hugo de UAssemnblée Nationale s est tenu jeucs dernier le colloque de la Fedération des Fernnes
Administrateurs (FFA) en presence de Madanic la Deputce Marie-Jo Znimmernmann. Une fois encore, la Presidente de la
FFA Agnes Bricard a tenu a resseinbler dans ce haut lew du pouvoir les honnnes et les fennes quu ccuvrent pour plus
d'égalite dans les hautes spheres de la gouvernance des entreprises frangaises.

e colloque s'est ouvert par l'accuell
chaleureuxde madame la Deputee Mane
Jo Zimmermann qui rappelle Tistone
de cette lor constitutionnelle Elle salue
Tengagenent des participants du colligue qui lont
vivre aujourdhud cette o ang que fadetermination
de la Ministre des droits des femmes. Madame
Najat Vallaud Belkacem: Madame la Deputee
remiet e egalement Madame Agnes Bricard pow
TNnitiative de cette rencontre et rend hommage au
travail qu'clle faita la presicence de 1a FFA Grace la
Fedration, unvivier de femmes pouvant excrcer des
mandats dadministrateurs cxiste powr repondie a
lexigence legale de 40 de femies dans les conscls
dadministiation en 2017 et a conduita renfurcer la
formation des administrateturs.
Creevenpullet 201 2l FFA a pourubectifdefanevivie
la Ioi Cope-Zimmermann sachant que la presence
renforcee des femmes dans le monde anglo-saxon
a pemis des points dv croissance supplemuntairs ¢
La FFA reuntt en son sein differentes associations
de femmes exercant des professions liberales, des
metiers dngenieurs. des fonctions de directions afin
de pouvow servir les 1350 postes dadministrateurs
qui reviendront aux lfemmes en 2017 grace 4 la
centrabsation de plus de 5000 CV
Apres louverture de ce colloque par Mesdames
Mane Jo Zimmermann el Agnes Bricard, un ¢tat
delieux a nu-parcours de lapplication de la loi Cope
Zimimamann de la presenee des femmes dans s
consetlsdadnunist ation des grands groupes frangass
estprescntepar Kama Bowass maiti edeconférences
a l1AE de Pantiers. Ses 1csultats montient quien
mayenne ks consails dadminisiation dessocictes du
SBF 120 font sidger 24+ de fummes alors que ceux
duCACH0font sicger26 % Troisfemmessur quatie
sont desfemmes frangaises, ce qui encowagele vivier
de femmes constitues par la FFA a candidlater sur ces
postes. A date, deux societes du SBF {20 sur trois et
troissocietes du CAC 40sur quatre fonteffectivement
sieger aumoins 20  de femmes dans leur conseil
Le colloque est enstute organise autour de trois
tables rondes. La prenere table ronde intitulee
« Sinformer, se former, st faire accompagner ou
comment developper ses competences strategaques
et de gouvernance pour exercer un mandat » a ete
animee par Emmanuelle Gagliards, Directniceassociee
de lagence Connecting \Women,
Donnant la parvle a quatre Presidentes d associations
membres dela Federation Fenmmes Administrateurs,
avocate. expert-comptable, hutsstere et haut
tonctionnaire, Emmuanuclle Gaghard s interroge
sur « lapport des rescauy » Brigtte Lunguct indique
avow cree lassociation « AAA+ « dans la lignee de
la lor Cope-Zimmermann afin de promuuvon la

|
|
|
|

place des avocats dans les entreprises et les conselly
dadnunistration Elle regrette la place hautee faite
aux avocats dont les competences techiques dans
ces consuls sont evidentes Marie-Ange Andneux
Pucsidente de TAssociation des Femmes diplomees
dExpertise Comptable Administatws identificang
enjeux majewrs du gouvemance s« 80 % des postes
dadusinistratenn se tronvent dams fes nind o sinall
cap ; Fairc do la pardd un atout de pegfornance
des conserls ; Enrichir par la diverstd ey comseids ;
Dynamser le leadership au fermae : Valoriser e
capital fesmmun ct nunau de fentrgprse -

Astrid Desagneaun, Presidente de TAssaciation des
Femmes Huissiers de Justice, insiste sur ~ & riccessile
de disposer dine goremance de roean a lnquelle les
Semnes sericnl fornices o, Anne Maue Helleisen,
Presidente detAssociation Adminstration Modeme,
rappelle quela «plrpant desentrepwises a particyxation
publique entrent deos fe ciansp dapphcation de la
loidu 27 juvier 2011 Letmen de formmsation de e
entreprses étail de 26 % au I septenibie 2013 Lalon
Seuverdet i $20many 201 2a élendu avsedden publhe
lobjectif de 40 Y de nonrinations de feunies des les
comedds dadvmnstration des cabluscients priblics
Adhmmshation imoderne sattaclie a proniomonr
pandc dans les clablissaoncnts publics

La parole a ete ensuite donnet aux responsables
de formations certfiantes. Alam Mlanel, Secretarre
general de 11FA pour la formation tFA 'Sciences Po,
annonce que « 32 % des adherents de HFA sont des
Sennnes siruntotal e 3200adlirents. Lesferniies ont
davaniage dc facilies a avouer un besou defornatunt
Le poniizentage deleves des formnations proposees par
{IFA exl dle 55 % oy les fennnies contre 45 ' ponr les

Jean-Rene Tancrede

BYEr Y0 ntmermaroe b estb vicard I

Jonmies ». Vivianede Beaufort, Professeurea {ESSEC
Business School fondatncede - Women Be Furopean
Board Ready w.ajoute que « [ ciyert dit progran
qieelle dige est cehu de la profesiomalisation
des pratiques fiancaises relatives anx mandets
Le progrannne ot dedie aux fenmes voulant s
Jonner aiex pratiquies dos consedds dachnunstration
el reflechr ane questions de gonvernance ».

Dans un troisieme temps, Emmanuelle Gagliards a
donneaparolea Vivane Strickfadon, Vice-presidente
\Women on Board du rescau PYWN - Pans, sw « Le
nwnlenal ? Lepnasance v bisone poragran sew
i ongene de gouvemance . Elle attiee lattention
de Tauditone sw « lere fiquente ponvant
ctve connne par les frome au sein des conscdy
dadpunishation qui peut résder dans la volonte
dime sur adaptation et done dans la perte de e
persomialite » Le mentorat savere ére une solution
et elle suubgne la necessite powr les femmes d étre
mieux investies des codes non écrits qui prevalent
au sewn des conseils d admiinistration

La deuvieme table ronde intitulée « Candidater a
un mandat d administrateur » et a eté animee par
Mary-Daphne Fishelson, Presidente de [ Assaciation
Frangaise des Femmes Junstes Anne Navez
fondatrice et presidente de Votre Administrateur. et
Eva Escandon, Présidente de lassociation Fermimes
Chefs dEntreprises, reprennent les « dix puouits chs
pony bron vedwger son profil dadinnstrateny of sa
lettve de notvation ». Anne Navez nsiste sur I fat
quil nexiste pas de profil type dadmuinistratew ca
la gouvernance cle chaque entieprise ost wnique Ellc
ayoute qu'e Etre adnnmistredeny regresente i eertan
noniwedeconnpetenca dusavor-fured duson (e
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Etreadimnshatensy estegaleent sypomn g decotage
etde g collectf ». Eva Escandon indigue queles - CV
doivent sadapter aux piofils de postes auxquels les
femmes postulent

Pow ~ Aller a la rencontre dos recriderans »,
Alan Giudicell. Managing Partner chez Giudicell
International Cxecutive Scarch, estime que la
perception du chasseur de tétes qui aurait pour rle
de rowver un mandat dadministratetr mente déte
nuancee puisque « fots los cabincts de chasseuns de
teles neffectent pas co ypre de nission », Lovs des
debats sur « [entrenien de selection : valoriser
son pyofil, mctire e avant sa différence of ses
qualites », SoniaBonnet Bemard Assnciee Gerante
chez Ricol Lasteyne Corporate Fmance, rappelle que
«la vedhierdhe dvn poste dadhnmstioion ot sonant
asocice a e echoche systenatique d entreproes quu
poiraient benicer des competences dus candidat
La professonnalsation de lentree denss les consels
dudimmstiation constittie upe venlable aide porn
lacces dos fonmes any postes dadimunstrateny
Aline Aubertn, presidente de Femmes Ingénieurs
el adminstratiice du Cercle Inter Elles, 1eaffume sa
volonte de fairela promation des femmes ingeniews
dans les cunseils dadministration

La daniere table ronde a ete anmee par Agnes
Bncard. Presidente de la Federation des Femmes
Admmnistrateurs, autowr du thenie « Les attentes
du Conseil d’'Administration & l'égard d'une

Administrateureindépendante - Regardscroisés ».
Lows Schwazar. Président dhonneur de Renault,
a affieme que « fe imanque de visibiite demeware
le problone de nomibrenses fonmes s et rappelle
qutustonquement « & reordenent des imeibres des
consils dachinstration etait effectie par ke prsident
et surentons anneaiey ». Hl reconnait que la ol Cope-
Zymmermann « a e pott effet de profesioininlisey &
modede reonitenicat descorserds carleviviernigtait s
stiffisant . 1l insiste egalement sur le roke du conute
desnominationsotlescandidats passent un entretien
avec chacun de ses membres. -« Ausst &y caneliddats e
compelition particprad at v concoinrs « Il soulgme
aussi que « & conseds dusprsent de lans codes propns,
rendut aussit b pliase de fomiation vecesane Il sagt
dagprendre a comaite la socile avant docapr e
pante dudhnistraten. A ce titr, lanwvee do fennine
iy postes dadimintiatenns o et e necesite de se
Jorgr -+ Cependant, les codes ainst que e role des
consetls sont actuellement en train de changer « Do
I mefenmenedot prsaandiedenanteen s
Iex coedes, davgent e le ronotvlonent des conmsends
dadminstiation e soee danchoalon denede de
aunenice »

Michile Bellon.ex Presidente du diectone d ERDF.a
affirme que « b queestion de lavisiibte des fo e dont
paserparlesonde buryag cpen by neeans niivtes
La loi Cope-Zumneniu it a de fat ol b honmies
amocfierler corportennit alegard des fernis »

Enfin, Anne Suphie Fauvet Vullkz. Administratrce
dentrepnseetassocivechez HeR Value, asoulgme que
o lesconmpetences lexpenuice et s qualiies penonelics
dernetervit ks factews preponderants poisr occuparton
pasiedadimmstratenrs. Pourelle, « lnnatedeneun
suntrce de nichesse el et creatrice de valeur pour Ies
corserls dadvunstration Ce fail rayonne a tous ls
nnearechomrchugues de letrepnse »

Karuna Bouaisy
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Karima Bouaiss

@ Le Barreau de Paris et le post-féminisme

Paris, 7 mars 2014

Les Batomuers de Parts, Prerre-Oloveer Sur et Laurent Martinet, onl regu cc vendredr 7 iiars la Garde des Sceauy,
Clristiane Taubira a la Biblothéque de UOrdre a lovccaston de la Journee internationale des fenuncs. Le Batommner.
Puerre-Olwier Sur, s'est exprime sur le post-fennnisine qui o nest rien d antre queune dechiason du fénnnsine tant par les
fernnes que par les honnes, dun fennnsine normalise, d ui fenunisine necessaire, passe dans les s el la inorale ».
N a aronce que cenx qui ne respectent pas | egalite professionnelle, en particulier s agissant dinfractions dans lexecution du
contrat de collahoration, seraient convoquees devait les commnssions de deontologie et que { Observatowre ot la Connnssion
o Egalité professivimelle » veilleront a ce que Leffet retard dans le partage des profits soit rattrapic.

Laurent Martinet, Vice-Batoniuer de ['Ordre, a annonce unc uutiative concrete pour avancer sur le terraus de
légalite : « A loceasion des prochaines élections ai Conserd National des Barreaux, nous veillerons scrupulensenient
a prououvoir les candidatures de fennnes. Ainsi le collége ordmal de Paris aura, pour la preniere fots, a se prononcer
sur e liste paritaire de candidates et de candidats ».

La Garde cles Sceaux a rappele que le fennnisime est d'ahord wui comnbat collectif et a appele a « la banalite de la
presence des fennes sur la hase de lenrs qualites souvent exceptionnelles ».

Mesdaines Noémie Coutrot-Creslinske, 3 secretaire de la Conference et Mathilde lonanneau, Presidente de
{Association Fennnes cf Drow, ont egaleinent pris la parole apres la projection du convt metrage « Mais comment
Jout-elles ? Parcours de fenimes avocates » realisé pour [ Ordre des Avocats de Paris : des avocates, aux profils
differents inais partageant une profonde passton pour leur imetier, tenoignent de leur engagement el de lewr honheur
a exercer lewr vocation, sans clider los difficultes queelles ont pu rencontrer.

(-

ajournee du 8 mars est une journee de
rassemblement et de mouvement pour
le Barreau tout entier Alors soyons
heureux de nous retrouver a cette occasion
dans la convivialité et le travail, sans oublier ni

le symbole d'une certaine solennite - la visite
de notre Garde des Sceaux - nt le veritable sens
de Thumour, le votre Madame la Ministre qui,
lorsque vous nous avez requs avec le Bitonnier
Laurent Martinet, aviez termine 'entretien par
une interrogation concernant L journee des

femmes cette annee et une inquietude a ladresse
de notre duo masculing

e Et les femmes, nous avez vous dit. votre
predecessewr Chnstiane Feral Schuhl avat mus
en place un bel evénement autour du slogan «a
femme est l'avenir du droit, quelle sera votre

Les Annonces de {a Seine - Jeudi 13 mars 2014 - numéro 13



y//

16

Société

Femmes Administrateurs :
un parcours a succes au service de la modernisation

ITIES
ministra

w1 juillet 2087, les
conseils dadnunistration
des 2 000 plus grandes
entreprises francaises
devront compter 40 % de ferimes
adminsstrateurs Dans le cas ou cet
abgectf, fixe parlaloi ZImimermanndu
27 janvier 2011, ne serait pas respecte
les adnunistrateurs en poste verront
lewrs jetons de presence suspendus
Méme combat dans les conseils
dadmmstration des établissements
publics et au plus haut sommet des
tros versants de la Fonction Publigue
(Etat. collectsvites temntorales et
hopitaux), avec les abjecufs tixes
parla lor Sauvadet du 12 mars 2012
quota de 20 %% de fummes a
compter du 1" renouvellement
cu conseil, et 10 ' a compter du
27 renouvellement du consel
Cus objectifs quantitatifs pourtant
etre atteints sculement 1 trars defis
majeurs sont effecivement releves
au cours des prochams mots

e le premier défi c'est la
professionnalisation du statut
dadministratewr. Lesfemmes peuvent
étre le moteur dun changement
condusant les processus de formation
a prendre le pas sur les processus de
cooptation St les hommes naissent
administrateurs, les femmes elles se
forment acette fonction Laqualitedes
lormations propasees par les differents
acteurs (IFAESSEC. Isusateungrand
interet chezles femmes quo souhatent

Agnes Bricgd

acceder d un mandat Cette mpulsion
donnée par les lemmes provoquera
nécessarement une réaction chez s
lonumes

En relevant ce premier defi, les
temimes admunistrateurs pourront
ainst contribuer nun seulement a
Tamelioration des objectifs de pante
mais aussi a apporter une moderite
au scin des conseils portant les
germes de nouvelles perspectives du
croissance el competitivite,

s Le deuxi¢ine défi consiste d
conduire un véritable changement
culturel pour que les conseils
d’administration soient de
véritableslieuxouvertsderéflexions
stratégiques et non de simples
chambres d'enregistrement
marquees par le régne du non-dit.

Parmi les valeurs feminines cest
le courage, qualite essentielle dun
admunistrateur, qui permettra aux
ferames adnunistrateurs de realiser
ce tour de force au sein des consells
dadmnustiation Cela ne veut pas

dire que les hommes nont pas
de courage mais ils ont souvent
tendance a tourner en rond autour
dun supet pour éviter par exemplu
de mettre un chirigeant en ditficulte
Les temmus ont la téputation du
prendre la parole dans les encantes
ol elles s¢ trouvent, il n'y a pas de
ratsons objectives quielles nagissent
pas de la méme fagon au sewn des
conseils dadministration, qu'elles
naient pas le cowage de poser les
bunnes questions, le courage de
deranger ! Le courage de faire agir!

e Le troisieme défi c'est celui de
la compétence et du sérieux. [ci
aussi les femmes ont un role
majeur a jouer car naturellement
elles étudient les dossiers, fouillent,
cherchent...ettrouvent Un conseil
dadmmistration compelent avec
les competences sectorielles, des
visions Innovantes. une approche
sereuse des risques

Les futures Femmes administiateurs
dowvent étre formees et

Ministére des Droits des Femmes
Lutter contre les discriminations au travail : un défi collectif

Remise des conclusions de la mission de Laurence Pécaut-Rivolier
Paris, 17 décembre 2013

e 30 actubre 2013, la Ministre de la
Justice, Garde des Sceaun, le Ministre
du travail, de l'emplon. de la formation
professionnelle et du dalogue social
et la Ninistre des droits des femmes, porte
parole du Gouvernement, ont demande a

Madame Laurence Pecaut-Rivoher, Magistrate
aupres de la Cour de cassation, d¢ mener une
mission pour examiner les amehorations
susceptibles d etre apportees dans la detection
et le tratement des discriminations collectives
dans le monde du travaill

DR

accompagnees parce quexercel le
pouvair est un exercice complexe
a la fois collectif et sohtaire. Pour
demontrerquelles peuvent exercer le
pounuirautrement, avec notamment
la mise en euvre de solutions de
médiation pour construire des
cansensus vertueux dans linteret de
lentreprise.

Afin de renforcer cet accompa-
gnementdanslexercicedesfonctions
d'administrateur, la Fédération
Femmes Administratewrsoiganise, le
6mars2014,a1'AssembléeNalionale
deun tablestondes.

La premiére sera l'occasion
d'echangerautour du developpement
de nouvelles compétences
stratemques et de gouvernance
pour exercer un mandat formation,
mentoring et appus des rescaux)

La seconde table ronde sera clle
dedice aux preniers pas veis un
mandat dadmunistrateur laredaction
duCV.lescontactsavec les chasscurs
d'admimistrateurs, lentietien de
sclection)

Les femmes ne dowvent pas
shllusionner sur le pouvorr mais
latfronter avec un autre modele Ces
tables rondes ambitionnent ausst de
valoriser ce madéle feminin dans
lentrepnse dont certams patrons
masculinscommencent eux-memes
ase revendiquer! 2015 &8

Nota. Cotarticle ot tispre
d « Adumstraten(e) an Fanumn Giude
ponr devenr Aduinstialiee o 1)

(IWomen@nelwirk NI2 (o auleyrs Viviane
de Beavfort Essec (arol tambert Deloitic el les
membres du Wob Epwn

Madame Pecaut Rivolier a renusavant-hier ses
conclustons aux trois Ministres Les Mirustres
unt salue la tres grande qualite de ce travail
Apres des auditions larges et approtondies, la
musston dresse le constat d'une augmentation
des discrimmations en perinde de crise Elle
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Ministere des Droits des Femmes
Les 7 jours de [égalité professionnelle, les entreprises se mobilisent

1% édition - 14 /20 octobre 2013

Société "W

Instituer e semnane de | Egalite professionnelle pour iohiliser lenseinble des acteurs, au-dela des lois deja pronudguees,
telle etaut lidee de Najat Vallaud-Belkacein, Muustre des Droits des Fernines, qui a multiplie les imttiatives et les
manifestations entre le 14 et le 20 vctohre 2013.
Différentes problématiques ont eté abordées : nnixite des netiers, féntimsation de let foucton publique - bilan des pratiques
d'excellence pour l egalite professwnnelle, renforceinent des controles prevus par le decret 2012- 1408 due 18 decenibre 2012
relatif a la nnse en cenvie des obligations des entreprises pour legalite professionnelle entre les fenimes et les honmes,

Agnes Bricard

ansceconteate, la conference
Ddu 17 octobre 2013, sur

« I'Egalité professionnelle
- les entreprises se mobilisent ». a
une resonnance particuliére avec la
signature de nouvelles conventions
avec les entreprises, Caisse des
depots. Coca Cola Services,
Alllanz France, Groupe Casino,
Alcatel Lucent, Randstad. Orangina
Schweppes. LVNIH, HSBC, Axa,
Orange et Michelin alors que
16conventionsavait dua cte signees
en avril 2013 Elles engagent les
sigmatairesa s politiques proactives
de lutte contre le plafond de vare
sautien a larticulation dos temps de

ENTREPRISE

1/ ORANGE

2/ MEDICA

3/ SAINT GOBAIN

4] VIRBAC

5/ PUBLICIS GROUP SA

viedessalaries, objectifambiticux de
feminisation des comites directeurs,
accompagnement des PME sous

traitance ou fournisseuses dans la
démarche degalite professionnelle

Mascest sansdoutele | Classement
des entreprises du « SBF {20 »
sur l'egalite homimes/femmes,
devoile le 17 octobre, qus a le plus
marqué les esprits. Elabore & partir
de plusiewrs criteres objectits

pourcentage de femmes dans
les conseils d'administiation, les
comites de nonunagon ¢t kes Comex
et presence de femmes dans les
Top Tendelentreprise. enmuwneration
variableintegrantiesobjectis de mibate

Agneés Bricard, Présidente de Ia
FédérationFemmes Administrateurs
est intervenue a la demande du
Ministre pour présenter le projet
du site « Vivier dadministratrices »
du Ministere,

Le premuer objectif du site sera
dmformer, sw les enjeus de la
teminisation cle b gouvernance des
entreprises. tantentemiesduoblgtions
legales que damdlioration de la
performance cconomique et suciale
de nosentreprises.

Le deuxieme abjectif sera de mettre
en avant les viviers existants de
femmes. Largument souvent
brandi dun manque de viviers
nest pas recevable. Dans les faits les

1= femmes qui ont les competences

et le profil powr exercer de tels
mandats sont plus nombreuses
quon le croit, et Cest une rason
de la création de la Federation
Femmes Administratews, aeee
enjuillet 2002 Le site comportera
aussl cles temuignages des 1eseaux
daccompagnement et de femmes
exercant desmanclats oucandudates
pow le faswe

Il est a preciser quil ne sagira ni
d'un forum de recrutement i dune
bourse aux mandats. Le recrutement
restera organise par les entreprises
selon leurs methodes: Agnes Bricard
compte sur ke precieux concours de
Viviane de Beaufort pour atteindre
ces abjectifs

Chioe: Grenadou

2013 7711

LES CINQ PREMIERES ENTREPRISES DU SBF 120

28,0
34,0
305
24,6
36,8

FEMINISATION DU CONSEIL | FEMINISATION

29,0 10
30,0 0
214 10
37,2 0
22,0 3

NOTE GLOBALE
67,0
64,0
61,9
61,8
618
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