,}FEMMES
AAA+ Fédération

A IT1CS

ministrateurs

Association Frangaise
des Femmes Juristes

Association [fhlﬁd?

Hussiers de Justce de France

A E % &
l(llllI )

o limpin e, L onmom

ssssssssssssss

oooooo on runaves|

b i GOF S\W/CZ
P . TINTEREIRD  AIRUANIORE

arie-Jo Zimmermann, Députée de la

Madame M
femnmes de I' Assemblée

. sous le haut patronage de
e la Délégation aux droits des

Moselle, Vice-présidente d
nafionale



hemimes

ministrateurs

__________________________________________

1)
* +&
- /0 12 1>
', 3
4 5 !
$
(G *
6 $
7 5
0 $8 6%
$ 9

& < < - <<>9<8?7?




B PROGRAMME

COLLOQUE

Par Marie-Jo ZIMMERMANN, Députée de la Moselle et Agnes BRICARD, Présidente de la Fedération
ACCUEIL Femmes Administrateurs.

Par Karima BOUAISS, Maitre de conférences a ['IAE de I'Université de Poitiers :
ETAT DES LIEUX Les femmes administrateurs au sein des conseils d’administration des sociétés du SBF 120 en 2013.

TABLE RONDE #1 Animee par Emmanuelle GAGLIARDI, directrice associee de lagence CONNECTING WoMEN : s’informer,
se former, se faire accompagner ou comment développer ses compétences stratégiques et de
gouvernance pour exercer un mandat.

Lapport des réseaux par guatre présidentes d'associations membres de la Fédération Femmes
Administrateurs, avocate, expert-comptable, huissiere, haut fonctionnaire MM. Brigitte LONGUET,
Marie Ange ANDRIEUX, Astrid DESAGNEAUX et Anne-Marie HELLEISEN.

Tout savoir sur les formations certifiantes par Alain MARTEL, Secrétaire général de U'IFA pour la
formation IFA / Sciences Po et Viviane de BEAUFORT, Professeure a 'ESSEC Business School, fonda-
trice de « Women Be European Board Ready ».

Le mentorat? La puissance d’'un bindme pour agir au sein d’'un organe de gouvernance, par Viviane
STRICKFADEN, Vice-présidente Women on Board du reseau EuropeanPWN - Paris.

Animée par Mary-Daphné FISHELSON, Présidente de I'Association Francaise des Femmes
TABLE RONDE #2 Juristes: candidater a un mandat d’administrateur.

Les 10 points clés pour bien rédiger son profil d’administrateure et sa lettre de motivation par
Anne NAVEZ, Fondatrice et Présidente de Votre-Administrateur (www.votre-administrateur.com] et
Eva ESCANDON, Présidente de l'association Femmes Chefs d’Entreprises.

Aller a la rencontre des recruteurs par Alain GIUDICELLI, Managing Partner chez Giudicelli International
Executive Search.

Lentretien de sélection : valoriser son profil, mettre en avant sa différence et ses qualités par Sonia
BONNET-BERNARD, Associée Gérante chez Ricol Lasteyrie Corporate Finance et Aline AUBERTIN,
Presidente de Femmes Ingénieurs et administratrice du Cercle InterElles.

TABLE RONDE #3 Animée par Agnés BRICARD, Présidente de la Fédération Femmes Administrateurs : les attentes du
Conseil d’Administration a 'égard d’'une Administrateure Indépendante - Regards croisés :

- Michele BELLON, ex-présidente du directoire d'ERDF.

- Anne-Sophie FAUVET-MULLIEZ, Administratrice d’entreprise et associée HeR value.

- Louis SCHWEITZER, président d’"honneur de Renault.

DEBAT AVEC LA SALLE

A Cloture par Marie-Jo ZIMMERMANN, Deputee de la Moselle, Vice-présidente de la Délégation aux
CLOTURE DES TRAVAUX droits des femmes de [Assemblée nationale, auteure de la loi Copé-Zimmermann et marraine de la
Fédération Femmes Administrateurs — auteure du second alinéa de l'article 1 de la Constitution: « [a
loi favorise ['égal accés des femmes et des hommes aux mandats électoraux et fonctions électives ainsi
qu aux responsabilités professionnelles et sociales ». (Loi constitutionnelle n°2008-724 de 23 juillet 2008].

Note : les actes du colloque seront adressés a chaque participant.
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Les femmes administrateurs au sein des conseils
d’administration des sociétés du SBF 120 en 2013

Karima BOUAISS Agnés BRICARD
Maitre de Conférences 1ére femme Présidente de I'Ordre des

Institut d’administration des entreprises Experts Comptables et Présidente de la
Université de Poitiers Fédération des femmes administrateurs

Avec I'aimable relecture de Viviane De BEAUFORT
Professeur a ’Essec et fondatrice du Essec — Women Be European Board Ready

CE

RE ol > Objectifs et sources de I'étude

Contre de Recherche en Gestion

' Obiectifs sOurces

— Faire un état des lieux

gualitatif de la présence » Rapports annuels des
es femmes au sein des groupes du SBF 120
conseils d’administration i
des groupes francais en « Bases de données
comparant les sociétés du .
CAC 40 a celles du SBF Thomson One Banker
120 * Zoominfo
* Bloomberg —

— Comparer les parcours, les Businessweek
compétences et I'expertise
des femmes francaises aux * Reuters

femmes etrangeres * NYSE-Euronext




= > Echantillon

Ceontre de Recherche en Gestion

Nombre de sociétés faisant 117 sociétés 40 sociétés
siéger des femmes
En % 97,5% 100%
Nombre de mandats 357 mandats sur 1500 151 mandats sur 572
En % 23,8% 26,4%
Nombre de femmes 289 femmes 118 femmes

En %  41% des femmes siégent dans un conseil d’administration
d’une société du CAC 40

{4z > Plan de la présentation

Contre de Recherche en Gestion

1. Présence des femmes
— Evolution de la place des femmes dans les CA
— Conformité avec la Loi Copé - Zimmermann
— Comparaison frangaises - étrangéres
— Présence des femmes: nombre et mandats
— Proportion de femmes dans les CA
— Attribution des siéges : Francgaises / Etrangéres
— Nationalité des femmes administrateurs étrangéres
— Age des femmes administrateurs

2. Les parcours

3. Mandats sociaux — Formation des femmes
— Indépendance — Différences Universités / Ecoles
— Analyse des mandats — Administrateurs — Expérience professionnelle
— Cumul des mandats — Analyse sectorielle

- Mandats sociaux — Présidence de CA

— Mandats sociaux - Dirigeantes

— Responsabilités dans les comités

— Présidence de comités

— Rémunérations - Jetons de présence 4. Lignes de force




Proportion de femmes dans les
CA

30%
20%
10%

0%

Etude Point et
Moulin 2008

8.30% 10,20%

24,70% 26/60%

16,50%
12,90% .

Etude BoardEX 2011

W SBF 120 W CAC40

100%
75%
50%
25%

0%

Etude Bouaiss et
Bricard 2013

Firmes faisant siéger au moins 1
femme

95%
0,
67,50% s

Etude Point et Moulin Etude BoardEX 2011
2008

97,50% 100%

Etude Bouaiss et
Bricard 2013

B SBF 120 mCAC 40

Conformité avec la loi Copé - Zimmermann

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

3%
-

0 femme

Seuils de présence des femmes

28%

4% 39

moins de 10%

25%

entre 10 et 20%
ESBF 120 mCAC40

40%
38%

entre 20 et 30%

30%

21%

5% 5%

plus de 40%

entre 30 et 40%
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: » Comparaison francaises - etrangeres

Sociétés faisant siéger dans Sociétés faisant siéger...

leur CA ... b
que des femmes étrangeres il% %

) 30%
que des femmes francaises i 47%

femmes francaises et étrangéres

100%
80%
60%
40%
20%

0%

55%
42%

des femmes des femmes des femmes 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

francaises étrangéres
EmCAC40 mSBF120

ESBF 120 mCAC40

«  En 2013, 42 mandats d’administrateurs ont été attribués a des
femmes

— Dont 70% a des femmes francaises (29 mandats)
— Dont 45% dans des sociétés du CAC 40 (19 mandats)

Présence des femmes dans Présence des femmes dans
les CA les CA
400 100
300 80
60
200
40
s a :
0 0
SBF 120 - CAC 40 - SBF 120 - CAC 40 - SBF120-% CAC40-% SBF120-% CAC40-%de
Nombre Nombre Nombre de Nombre de de mandats mandats
mandats mandats attribués attribués
B de femmes francaises M de femmes étrangéres B Femmes francaises B Femmes étrangéres

« 75 femmes francaises siegent dans une société du CAC 40 (soit 40%)
« 43 femmes étrangéres siegent dans une société du CAC 40 (soit 50%)




Proportion de femmes dans les CA

Centre de Recherche en Gestion

Part des femmes dans les CA
30%
25%
20%
15%
10%

5%

des femmes des femmes frangaises des femmes étrangeres

0%

B SBF 120 W CAC40

Attribution des sieges: Francaises/ Etrangeres

Proportion de sieges attribués par les sociétés du SBF 120
60%
48%
40%
30%
23% 23%23% 23%3104 22%
20% 13% 14% 13% 16% s
8% g
0% = . — L - =
0 femme 1 femme 2 femmes 3 femmes 4 femmes 5 femmes 6 femmes 7 femmes
HSBF 120 MW Francaises - SBF 120 M Etrangéres - SBF 120
Proportion de siéges attribués par les sociétés du CAC 40
40% 35%
30%
b 25%y3es 22%25% 28%
20% 15% - - 18%  15%
8% 8% 10% 10% - . 8% g 5%
(] 0
~ 0 mm B o | =
0 femme 1 femme 2 femmes 3 femmes 4 femmes 5 femmes 6 femmes 7 femmes
m CAC 40 Francaises - CAC 40 Etrangéres - CAC 40




4= » Nationalité des femmes étrangeéres

Centre de Recherche en Gestion

SBF 120 CAC 40
23 nationalités 14 nationalités
52% d’européennes 51% d’européennes
10 nationalités de pays de I’'Union 7 nationalités de pays de I’'Union
Européenne Européenne
30% d’américaines du Nord 32% d’américaines du Nord
25% d’américaines (US) 30% d’américaines (US)
8,4% issues des pays émergents 16% issues des pays émergents

Iy~ > Age des femmes administrateurs

Centre de Recherche en Gestion

- SBF 120 CAC 40
Francaises Etrangéres Frangaises Etrangéres
203 femmes 84 femmes 75 femmes 42 femmes
Age moyen 53 ans et demi 53 ans et demi 55 ans et demi 54 ans et demi

Femmes agées entre ...
60%

45% 47t 45%
40% i
(*]

9%
279 59

20%

2% 2%

0%
SBF 120 - Francgaises SBF 120 - Etrangéres CAC 40 - Francaises CAC 40 - Etrangéres

B 20et30ans MW30et40ans MWA40et50ans M50et60ans M60et70ans MPlusde 70ans




Centre de Recherche en Gestion
Niveau de diplome Ecole/Unl\;grSB;te
D o
26% 100% 70 73%69Y
30% % 069%
o 19% 5 *’4a<y BW .
0,
o
v HE == HE B 0%
Ecole Université Classement
SBF 120 - SBF 120 - CACA40 - CACA40 - Shanghat
Francaises Etrangéres Francaises Etrangéres
M SBF 120 - Frangaises M CAC 40 - Francaises
M Ont un doctorat ® Ont un MBA . )
M SBF 120 - Etrangéres m CAC 40 - Etrangeres
Nature de la formation
0,
80% 67% i
0
60% s
40%
i I l 2% 19%  17% 149 14% 13% 7% 19%
o - T Tl b
Management Ingénierie Droit
W SBF 120 - Frangaises m CAC 40 - Francaises W SBF 120 - Etrangéres m CAC 40 - Etrangéres
SBF 120 : Les informations ont été recueillies pour 180 femmes francaises sur 204 et 84 femmes étrangéres sur 85.
CAC 40 : Les informations ont été recueillies pour 67 femmes francaises sur 75 et 42 femmes étrangéres sur 43.

Centre de Recherche en Gestion
oy —=o8
20% 17%
12%
10% 9%
1% 2% 2% . = °% 2% =
N EN BN K . 2l ~H
o5 = > W B> m= -] %
Sciences-Po HEC — ESSEC — Polytechnique ENA INSEAD Ecole Normale Harvard Oxford
ESCP — X Mines Supérieure
M Francaises M Etrangéres
30% 28%
20% o
13% 10% 10% 10% 12% 12%
10% 4% 5% =
"~ 0 H- B> B> o =0 ~H
Sciences-Po HEC —ESSEC — Polytechnique ENA INSEAD Ecole Normale  Harvard Oxford
ESCP —X Mines Supérieure
HFrancaises M Etrangéres
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» Expérience professionnelle

Ceontre de Recherche en Gestion

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE PRINCIPALEMENT
DANS

M SBF 120 - Frangaises ® CAC 40 - Frangaises W SBF 120 - Etrangéres

&

g o R
) n =X
[Ta} —
||‘In

INDUSTRIE FINANCE

¥ CAC 40 - Etrangéres

19%

I -
N 33%
I 0cc
. 28%
P 29%
I 2

N 3%
I 1%
]
| [

NIVERSITE ETAT

Centre de Recherche en Gestion

SECTEUR D’ACTIVITE DES FEMMES ADMINISTRATEURS

M SBF 120 - Francaises ® CAC 40 - Francaises W SBF 120 - Etrangéres W CAC 40 - Etrangéres

29%

I Y
I 26%
Wb
I 2%
S 20%
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Centre de Recherche en Gestion

Proportion de femmes administrateurs

indépendantes
71% 68%
o 60% 2% 59%
2 55% 2
60%
40%
20%
0%
SBF 120 CAC 40 SBF 120 - CAC40 - SBF 120 - CAC40-
Francaises Francgaises Etrangéres Etrangéres

= » Analyse des mandats — Administrateurs

| | Frangaises | Etrangers |
SBF 120 CAC 40 SBF 120 CAC 40

Mandats 2,7 mandats 2,7 mandats 3 mandats 3,2 mandats
d’administrateurs

détenus en

moyenne

Nombre moyen 4 ans et demi 5 ans et 9 mois 3 ans 3 ans et demi
d’années de

présence dans le

CA

Durée du mandat 3 ans et demi 3 ans

moyen

Exercant dans le 101 44 31 13
méme secteur

d’activité

(mandats)

En % 39% 43% 31% 27%
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§ Cumul des mandats

Nombre de femmes détenant plusieurs mandats au
sein du SBF 120
250
200
150
100
50
0 n -
1 mandat 2 mandats 3 mandats 4 mandats 5 mandats
m Etrangeres 73 11 1
M Francaises 167 24 9 3 1

§ Mandats sociaux - Présidence de CA

W

Centre de Recherche en Gestion

+ 4 conseils d’administration des groupes du SBF 120 sont présidés par
une femme:

— Elisabeth Badinter pour Publicis

— Vivienne Cox pour Vallourec

— Daniele Ricard pour Pernod Ricard

— Marie-Héléne Dick Madelpuech pour Virbac

Présidence CA au cours de leur carriéere
50%

40%

40%

33%

32% 33%
30%

20%

10%

0%
SBF 120 - Francaises SBF 120 - Etrangéres CAC 40 - Francaises CAC 40 - Etrangéres
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Femmes dirigeantes en poste
60% 53%
44%
40% 30% 33%
20% Femmes fondatrices de sociétés
40%
0% ; —
SBF 120 - SBF 120 - CAC40 - CACA40 -
: . : : . : 20%
Francaises Etrangéres Frangaises Etrangéres 20% 15%
- . -
- . [ ]
Femm d.r. nt d ns | r rrier SBF 120 - SBF 120 - CAC40- CAC40 -
e €s dirigeantes dans leur carriere Francaises Etrangéres Francaises Etrangéres
oo L 53%
60% — 4% -
40%
0%
SBF 120 - Francaises SBF 120 - CAC 40 - Francaises CAC 40 - Etrangéres
Etrangéres

Contre de Recherche en Gestion

En 2013, 421 mandats dans des comités ont été confiés aux femmes, dont 198
mandats dans des comités de sociétés du CAC 40

Présence dans les comités

25%
0% 1om

20%
15%
° 8% o 0% — 8%
10% 7% % % 7%
4 5% [ .o 6% 6% o % ot o
5% 3/ 2% 2%
0%

Audit Rémunération Nomination Gouvernance Stratégique

W SBF 120 - Frangaises W SBF 120 - Etrangéres H CAC 40 - Frangaises m CAC 40 - Etrangéres

SBF 120 CAC40

M Francgaises B Frangaises

M Etrangéres ® Etrangéres




Centre de Recherche en Gestion

En 2013, 74 mandats de présidence de comités ont été confiés aux femmes, dont
24 mandats dans des comités de sociétés du CAC 40

Présidence des comités
20%

15% 17% e 17%

10%

5%

7%
= D f
BB I “ EEE

0%

Audit Rémunération Nomination Gouvernance Stratégique
M SBF 120 - Frangaises W SBF 120 - Etrangeres B CAC 40 - Frangaises CAC 40 - Etrangéres

H Francgaises H Frangaises

m Etrangeres H Etrangéres

| chantilnglobal
SBF 120 CAC 40
Jeton de présence moyen 42 383 euros 52 650 euros
percu en 2013
Jeton de présence médian 35 000 euros 48 685 euros

pergu en 2013

| Franaases Etrangéres

SBF 120 CAC 40 SBF 120 CAC 40
Jeton de présence 37 522 euros 48 889 euros 54 663 euros 60 560 euros
moyen percu en 2013
Jeton de présence 32 038 euros 45 217 euros 50 000 euros 52 242 euros

médian percu en 2013
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Une présence importante des femmes francaises (3/4)
Une plus forte présence des femmes étrangéres dans le CAC 40
Un rajeunissement des conseils par la féminisation (53 ans)

Des femmes francaises issues des grandes écoles et des femmes
étrangéres formées dans les universités prestigieuses

Des parcours essentiellement dans I'industrie
Peu de cumul de mandats d’administrateurs
Une présence importante de dirigeantes étrangéres

Peu de présidentes de comités, préedominance des femmes francaises
et plus forte présence dans les comités d’audit

Des femmes étrangéres mieux rémunérées
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8 Emmanuelle GAGLIARDI,
Directrice associée $8 CONNECTING WoMEN
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$ réseaux présenté quatre Présidentes
d’'associations membres Fédération Femmes Administrateurs

< 8 87?7 9>0Tt
Présidente de

I’ Association des Femmes

Dipldmées d'Expertise-

Comptable 8

8 > 8L?>8%T#
drésidente de ' Association des
Femmes Huissiers de Justice

1 0+ L%>5¢4
Présidente de |' Association AAA+
(avocats)

Anne-Marie >00> >7?#
Présidente de |I' Association
Administration Moderne
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Les 10 points clés pour bien rédiger son profil d’administrateure et sa
lettre de motivation présentés par :
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Présidente de I' Association
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= L’entretien de sélection : valoriser son profil, mettre en avant sa
différence et ses qualités présenté par :
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Présidente des Femmes
Ingénieurs et Administratrice du
Cercle InterElles
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Photo Adresse :
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Courriel
Profil

Compétences clés

Secteur Economique d’activité

Expérience Internationale

Expérience d’administrateur

Expérience Professionnelle

Formation

Langue(s)

Autre
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