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MIXITE HOMMES - FEMMES :

LE SECRET DES ORGANISATIONS QUI

SAVENT CHANGER

Dans un monde complexe et incertain, la
capacité a changer est unanimement
per¢cue comme vitale pour les
organisations. La mixité hommes-
femmes est vue comme un levier
indispensable pour acquérir cette
aptitude au changement.
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Avant propos
Grandes Ecoles au Féminin présente sa santé des organisations (98% des personnes
sixieme étude sur «la mixité hommes- interrogées).
femmes:le secret des organisations qui ) S _
Si I "agil it &fleibiltétaldnapt at i o
savent changer ».
entreprise apparaissent comme la véritable

Cette étude e eollaborhtien
inédite entre I’association, I'institut d’études
Ipsos et I'agence de philosophie Thaé pour
aborder la mixité différemment.

f

r ulé de vodt’ eu na e

tout e
role que peut jouer la mixité hommes-
femmes comme levier indispensable dans
I'aptitude au changement que révéle cette
étude.

Au-dela de la méthode, cette étude se
différencie des précédentes études car elle ne Cette étude a interrogé, entre le 23
cherche pas a analyser la place des femmes septembre et le 5 novembre 2014, 4035

en tant qu’individus
devr ai
lumiére le gain collectif de la mixité pour les
organisations et leurs composantes. Elle
adopte ainsi une toute nouvelle approche des
guestions relatives a la place des femmes dans
les organisations.

« minoritaires » qui

L' ét ude aapartir des organisaoas
et de leur capacité a affronter le changement.
organisations 'y sont
confrontées (91% des personnes interrogées

Car toutes les

e n t mai bien fdd mettrenenr

hommes et femmes diplomés des grandes
écoles suivantes : Centrale Paris, ENA, ESCP
Europe, ESSEC, HEC, INSEAD, Mines Paris
Tech, Polytechnique, Ponts ParisTech,
Sciences-P 0 Pari s par
guestionnaire auto-administré par Internet
dont les résultats figurent en annexes.

En complément de ce questionnaire, 15
entretiens avec des dirigeant(e)s ont été
réalisés avec 8 femmes et 7 hommes. Un
atelier philosophique réunissant 6 acteurs de

olkegani sa

la « Nouvelle Economie » a
| " étude.

ont déja vécu au moins un changement) et il p eremricgr d’
est percu comme inévitable. Elle révele aussi

gu’' i | signs déterraimant de la bonne

Le point de vue de Grandes Ecoles au Féminin

«[ S OKIy3aSYSyid Said dzyS NBIfAGS LR
environnement en constante mutation. Il est une condition de survie
2NBI YAal GA 2 yier du cHahgéhient Bst dor urie tobdition sine
y2y RS ftF 02yyS alydsS RQdzyS 2NHIY
profondes du fonctionnement des entreprises, la mixité développe leur cag
réelle de changement

“ihaé
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Pour 80% des personnes interrogées
la mixité favorise la capacité
d’une organisation a changer
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Les résultats de cette sixieme étude de 1 Des freins multiples a la mise en

Grandes Ecoles au Féminin montrent que la dzdz@ dela mixité

mixité estencored i f f i ci | ement mi se en ouvre

Cette situation s’'expliaqu
une prépondérance des stéréotypes qui sont

au sein des organisations.

I La mixité, une nécessité admise surtout encore présents dans la vie professionnelle,
dans les discours al or s mé me gu’ icbnsne sont

préjudiciables aux organisations. Ce sont par

En effet, 86% Ides persanriest t U daiﬁ‘eUrs les personnes qui déplorent Ia

interrogées -hommes et femmes confondus- . . L. .
g prépondérance des stéréotypes qui

considerent que la mixité hommes-femmes . . .
q considerent que leur omniprésence prive

est une richesse pour I'entreprise [slide 7]. leurs organisations de talents [slide 15].

En n Il vrai nc étre recherché . . .
ce sens, elle devrait donc étre recherchée Néanmoins, les stéréotypes ne sont pas la

par tous. Pourtant, force est de constater seule cause de la diffi c ul t é de mise e

qu’ el le n' estmipsaes ecno ucm@ewgrﬁxi?étdans les organisations. En effet,
au sein des organisations. Une grande | " étude r éveél aoomatiankte me n t (

les modes traditionnels de management

majorité des personnes interrogées la
ercoivent ainsi comme une réalité lointaine s I
pere privilégiés dans les organisations, sont de

et pensent qu’elle a v%rHaBlets OertjeiF\s all "rehdvelferient® des? U
. . o .
niveau des discours (71%) au sein de leur profil s oaverturd Dlanexitéalslide *

organisation [slide 10] 11]

«LaYAEAGST 0QSa&ai dz
« Le clonage, ou la reproduction de qualités, une culture de la
chronique des élites est un problém différence»
YI 2SdzNJ LJdzA & 1j dzQA f | «La mixité introduit une différence de Général DenisMer ci er , -Ch
¢2dzi &@& &l §-vdde dptdzA | points de vue qui donne une vision plit maj or de |’ armée
RSadAyS t .&Ql dzi 2| compléte, plus exhaustive et quéeut

Gianmarco Monsellato, Directeur mieux protéger la réputation de M—

Général duwocatsdd)i n( f QSy G.MBLINK & S

« Une organisation peut mourir du
formatage et de la pensée unique.
[ QK2Y23SYSAGS &0t g

YAEAGSE 0QSai»SO2c
R Francgoise Gri, Directrice Générale du

groupe Pierre & Vacances

Delphine Ernotte, Directrice Générale
d’ Orange
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Si sa mise en oelawmixig
est pourtant pergue comme un des éléments
essentiels pour mener les organisations vers

la réussite du changement. |l
mani festement d

majeurs justifiant la nécessité de la mixité.

T t I NOS eltfig@St f S
La mixité s’
justice sociale. De fait,c ' e st

invoquée par les personnes qui pensent que

iose gomme un facteur de

Pourguoi, la mixité est-elle une nécessité ?

s e ongadisationsl i Lbsf pecsdnidese jnterrogées
considéerent ainsi que la mixité participe aux
bons résultats stratégiques, économiques et

ressort réputationnels de leur organisation. C' e s t en

e [

ét affdte la db&xitime raidoh &nvoguée pour
expliquer le fait que la mixité soit un sujet

important (41%). Les plus expérimentés (les
50 ans et plus), sont les plus sensibles a la

réalité du lien entre mixité et performance de

l'a premiedgegd i $PLtNi2a%des ein8® cont r

30 ans, qui sont peut-étre moins a méme de

c’' est un s uj e tnotammgno r t FReh [slide B])7 &) e s t aved Berpérience

chez les moins de 30 ans (78%) [slide

f tIFNOS 1jdzQSt¢tS
des organisations

6]. que l'on prend

pleinement conscience de

I YSt A 2luité écopomiquesde le mixitg | v & S

L' étude met nmbdessitededar gue | a
mixité pour améliorer la performance des

Le point de vue de Grandes Ecoles au Féminin

« Pour une organisation, la recherche de mixité est une conséquence directe de la demande cro
LI NII Rdz O2Nl1Ja &a2O0Alfod [ S &€
économies. La mixitt homm@sS YYS&a Sai | dzahzogbiRiHaozrimesdeyl€s fefes

RQOQSGOKAIldzZS RS f I

« Pour moi, la mixité est une qties
RQSdAGSE R2yO RQ
Barbara Dalibard, Directrice Générale
SNCF Voyages

— <

« La mixité est la capacité a conjuguer de:
talents pour résoudre plus rapidement les
problématlj dzSa NBy 02y (i NB .
conmplémentarité des talents.»

Christian Nibourel, Président
France

L

« La mixité est une
complémentarité de rationalités
et de sensibilités. Elle est une
a2 dz2NDS RQI LILINBy
différence. Une équipe mixte
apporte plus de créativité et une
meilleure analyse.»

Viviane Chaine-Ribeiro,

Présidente Directrice Générale

de Talentia Software

«WS ONRBA& t f QARS
RS LISN¥YSGGNB t OK
GrtSytao / QSald dzy
SO2y 2 YAl dzS LJ2 dzNJ ¢
j dzZQdzy RS @2ANJ Y2 NI
Jean-Marc Leroy, Directeur Général de
Storengy

e

v
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dans les organisations selon Grandes Ecoles au Féminin

Au regard des résultats de cette sixieme étude 1 Recruter et promouvoir autrement
et de la richesse des échanges avec plusieurs ,
o o Le fair-process

dirigeants, Grandes Ecoles au féminin formule

deux principales recommandations aux L' i d é e-prodess est da mettre en place
organisations. des processus de gestions humaines différents
pour donner la chance aux organisations de
disposer d’une diversité de profils et de

leadership a chaque échelon.

9 Penser différemment pour réussir la
mixité
Pour Grandes Ecoles au féminin, la mixité est Cette démarche, loin des stéréotypes et de la
cooptation, a pour autre vertu que celle de
favoriser la mixité, d’inviter a se poser les
questions  essentielles concernant les
compétences des salariés et la création de la
valletur ajoutée. Concretement, Grandes Ecoles
au Féminin propose la mise en place
d’ éval uati onpourassuteridesnnal i s ¢
recrutements et des promotions équitables.

directement liée a la volonté de changer et de

penser différemment le fonctionnement et

| ofganisation des entreprises pour répondre

aux attentes de clients. Or, savoir conduire le
changement ne se décréte pasmaisils ' i nscr
dans une vision de long terme portée par des
dirigeants aptes a faire évoluer Ia
gouvernance des organisations.

L’ at paelastdiplomés de grandes écoles Bien au-dela de la mixité hommes-femmes,
de dirigeants ouverts et visionnaires pousse a cette démar che per met de
la rupture avec le conformisme. En effet, 71 stéréotypes et du clonage.

% des diplomés jugent indispensables que les les quotas, premier levier permettant la

dirigeants aient d’abongixgté une Vvision de long
terme pour mener a bien le changement mais

aussi s 'qe refitdaspgoints de vue et A la lumiere de cette étude, Grands Ecoles au
cultures variés (58%) [slide 19]. féminin réaffirme, enfin, la nécessité de

c dahso o bilisati g mettre en place des quotas au sein des
est 0 Mac sensibilisation des organi sations. Ce di sposi

dlrlge,ants au risque des stéréotypes que'la chaque poste ouvert, | " or
mixité peut s’affirmer. <Lt el ' obj et des R et i ts . (o

. ‘b o q de’ 13 présSence de candidatures féminines et
déjeuners débats organisés par Grandes s'engage & se juste fier <

quotas restent un des moyens les plus
efficaces pour assurer la mise en ceuvre de la

Ecoles au Féminin.

mixité et constituent un outil d’accélération
pour un corps social et des dirigeants préts.

Le point de vue de Grandes Ecoles au Féminin
{ [Sa ljdz2ziala az2yid SyO2NB | dz22dzZNRQKdzA ySOSa:
établir une culture de la difféerencBans eux, rien ne se passe t@npoids des habitudes est fort»

«[ b YAEAGS vy Goétatidn hadimés fetmyh&s maig uh 8éfi commun pour participer a la
réussite des organisations
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A propos de Grandes Ecoles au Féminin (GEF)

Créé en 2002, GEF regroupe 10 associations de dipldmés de grandes écoles francaises : Centrale

Paris, ENA, ESCP Europe, ESSEC, HEC, INSEAD, Mines Paris Tech, Polytechnique, Ponts ParisTech,

SciencessPo Par i s. GEF s’ engage aruouttsresafengmessdu mohda ct i ons
professionnel en travaillant a faire bouger et évoluer les lignes sur le theme de la mixité.

Concretement, GEF se place a la fois comme un observatoire des évolutions des parcours des
femmes et des hommes dipldmés de ses écoles au travers des études réalisées régulierement (6
études depuis 2003) mais aussi des tendances internationales, un lieu de réflexion et de
partage avec des petits-déjeuners bimestriels autour de dirigeants, de responsables politiques ou
d’ i nt e,l dne forkteude | psoposition innovante pour les pouvoirs publics et pour les
entrepreneurs (1° Women Start-Up Hackathon lancé en juin 2014).

, Suivez GEF sur twitter : @GEFeminin

Sy ESCP }( ‘
@ ’/"‘.‘””M a :
CENTRALE o e AL U _M_N o)

HEC INSEAD ESSEC /é\ . 4
" BUSINESS SCHOOL -\ A WINES
pares Allisnce P Z':‘v f'

Alwmeas Arsecistion
PARIS Framce ALUMNI

Contacts presse Vae Solis Corporate

Bérengere Grenier - 06 29 94 32 65 — berengere.grenier@vae-solis.com
Camille Chareyre- 07 77 23 41 77 —camille.chareyre @vae-solis.com



https://twitter.com/GEFeminin
mailto:berengere.grenier@vae-solis.com
mailto:camille.chareyre@vae-solis.com
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TEMOIGNAGES

«La mixité en entreprise est d’alheord un
mélange des cultures, gage de débats et de points de vue variés, sécurise

grandement l a prise de décision. La mi x
moitié des talents. C’' e st enfin une occasion de di
| " équilibre entre | a vi gmeipeoriéqgiébes qu t Il a \

' profite a tous, aux hommes comme aux femmes. »

Del phine Ernotte Cunci, Directri

= y «S'egager dans une démarche de mixité, o
wperformance pour nos organisations. C’ es
process et |l es actions de | " entreprise,

ses enjeux. Contribuera | ' ét ude GEF est adémacheteti t re ur

de notre engagement. »

Alain Pons, Président de Deloitte France

« Dans un paysage économique en profonde mutation, les entreprises se
transforment trés rapidement. La place qui sera faite aux femmes dans cette
transformation doit pleinementn o U s mobiliser : c’ est aut
soci été que de performance des entrepri:
preuve d audace et de montrer que nous

demain. »

Valérie Bernis, Directeur General Adjoint de GDF SUEZ
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«La Poste est heureuse de s’ associer a <c
mixité comme source de gain collectif dans les organisations. Son theme « le secret

des organisations quisavent changer » est au cocur de | a
de La Poste. Dans un contexte de transformation profonde des métiers du Groupe

La Poste, le développement de nouveaux parcours professionnels est une

opportunité pour renforcer la mixité dans nos emplois . C est plus de
d’"évolutions pour |l es posti éres et |l es
professionnel. »

Sylvie Francois
Directrice Générale Adjointe, Directrice des Ressources Humaines du Groupe La Poste

«))ai tenu a soutenir |’ étude sur | a mix
convaincu que |l a performance de Nati xi s
des femmes et des hommes qui la constituent. La moitié de nos collaborateurs

sont des femmes, et pourtant notre Comité Exécutif est a 85 % masculin.

Dans la finance, les stéréotypes sont encore trés ancrés. lls ne pourront
di sparaitre que par un engagement fort
avec une impulsion venant du top management, et a travers des mesures

concretes, notamment par des objectifs chiffrés de promotion des femmes.

Enfin, j ai voulu que |l a mixité s’ exprime dans
Natixis Leadership Program, dédié aux hauts potentiels, est paritaire. Notre entreprise ne peut pas se
passer de la moitié de ses talents si elle veut étre compétitive et innovante. »

Laurent Mignon, Directeur Général de Natixis
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«La parité dans | ' entreprise est un enj
sociéta, Pou r devenir | eader et |l e rester, i
| e pl us engageé et | e pl us di versi fié
Il "innovation et | a créativiteé.

Le plafond de verre, premier fr&ken a | a
traité par les femmes exclusivement mais doit étre porté par les décideurs au

rang des priorités stratégiques de |’ eni

A partir de ce constat et de notre profonde conviction au sein de Taj depuis de nombreuses années

que la parité estessenti el | e pour <croitre et progresser, Taj
sur |7 étude mené elédandun mdnde quvthargex é, f act eur
Gi anmarco Monsell ato, Directeur gé

« Dans le cadre de son plan stratégique, le groupe Caisse des Dépots a engagé
une dynamique volontariste et puissante de modernisation, qui suppose une
véritable transformation managériale, appuyée sur une mixité de Ila
gouvernance et des équipes.

Nos entreprises doivent donc accélérerl ' agenda de |l a mixité,
d’actions de ¢ 0:wousthouesbmmas aiysieemgagds, eansrtee
cadre d’'une convention avec | a ministre

2017, 40 % de nos 1 800 mandats sociaux internes soient confiés a des collaboratrices du Groupe.
Nos comex et les cercles de dirigeants accueilleront ainsi 30 % de femmes. Nos viviers de talents
doivent des a présent respecter la parité.

Bravo a |’ équipe de GEF qui S a i tscrire damsaumeqisioa b | e me n
innovante et déterminée de la mixité. Nous sommes heureux et intéressés de renouveler notre
partenariat a |’ occasion de cette nouvelle étude

Anne de Blignieres, Conseiller du comité de direction, Responsable de la Promotion des femmes et
de la parité chez Caisse des dépots

10
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Etude quantitative

APPROCHE METHODOLOGIQUE aﬁ

i O
ECHANTILLON DATES DE TERRAIN

A 4 035 personnes diplémées des A Du 23 septembre au 5 novembre 2014
grandes écoles suivantes :

A CENTRALE PARIS

A ENA

A ECOLE DES PONTS PARISTECH
A ESCP EUROPE

A ESSEC

AHEC - i

A INSEAD

A MINES PARISTECH MODE DE RECUEIL

A POLYTECHNIQUE

A Questionnaire auto -administré par
A SCIENCES PO PARIS

Internet

Mixité hommes-femmes:: le secret des organisations qui savent changer f’lpsos

STRUCTURE DE LOECHANTI LLON

FEL
-..

s
S

ECHANTILLON i CHIFFRES CLE

A59% de femmes
A41% ddhommes

A24% sont agés de moins de 30 ans (les femmes sont surreprésentées)
A24% ont entre 31 et 40 ans (les femmes sont surreprésentées)

A21% ont entre 41 et 50 ans

A31% ont plus de 50 ans (les hommes sont surreprésentés)

A34% sont diplt!m®s dbébune ®cole de commerce (15% HE

A37% sont dipltm®s ddune ®cole doéing®nieur (13% Po
les Ponts)

A30% sont diplémés de Sciences Po Paris
A8% sont diplt!m®s de | 6ENA

o

A79% travaillent actuell ement (67% salari®s [/ 7% c
libérales)

A5% sont en recherche doempl oi
A 16% sont inactifs (11% a la retraite / 4% étudiants / 1% au foyer ou en disponibilité)

Mixité hommes-femmes:: le secret des organisations qui savent changer ’1})505

11
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LA MI XI' TE DANS LOE
: UNE NECESSITE ADMISE MAIS
PAS ENCORE MISE EN OEUVRE

Ipsos

La mixit¢ homme -f e mme est un sujet jug® i

S/tun S/tUn
APour vous la mixit¢ homme-femme este | | e un sujet ¢ sujet pas sujet
important important
o ) 25% 75%
m Trés important M Plutdt important
Plutét pas important m Pas du tout important G
28
S/t Un sujet )
pas S/t un sujet 47
important important
150/0 0 S/tUn S/tUn
85 /0 sujet pas sujet
important important
' 8% 92%
5 Mixité hommes-femmes: le secret des organisations qui savent changer lpSOS

12
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€ pour des raisons de justice mais a
APourquoi la mixité homme-femme est-elle un sujet important pour vous ?
Total supérieur a 100 car 2 réponses possibles. ' ,

Il est normal que les femmes puissent accéder aux
‘ mesp 67 65 69
méme postes que le s hommes

48% 50 ans +
Elle am®liore la perfo -4].1‘45%31'50ans 40 42

26% -30 ans
Iy a 50% de femmes dans la société - 29 29 29
Elle ouvre sur doéautr -26 29 25

Elle est la premiére différence que toute personne
p q perso l 1 10 11
expérimente

Base : A ceux qui considérent que la mixit¢é homme-femme
est un sujet important

6 Mixité hommes-femmes: e secret des organisations qui savent changer "Tpsos

Loutilit® de Haenmmenentrép@se faibconsensus
2

A Considérez-vous que la mixité homme femme apporte quelque choseal 6 entrepri se

ETout a fait mPlutét = Plutdt pas mPas du tout

S/t Oui
96%

' 98%
92% ) l

4%

2%

i

7 Mixité hommes-femmes- e secret des organisations qui savent changer ,,lpsos
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Le sujet a certes

A Avez-vous le sentiment que le sujet de la mixité homme-femme a
progressé dans la société depuis 10 ans ?

mTout a fait mPlutot Plutét pas m®Pas du tout

S/tNOG a

progressé SitA

progressé

progress®

'

au

S/tn 6 a SIitA
progressé progressé

10% 90%

S/tNO a

0 S/t
pas
progressé progresse

l 24% 76%

8 Mixité hommes-femmes: le secret des organisations qui savent changer lpSOS
€ mais il reste encore beaucoup
AAvezvous | e sentiment qudil reste encore :

homme-femme dans les organisations ?

m Oui, tout a fait = Oui, plutdt m Non, pas vraiment ®mNon, pas du tout

S/t

OUI
91%

9%

9 Mixité hommes-femmes: le secret des organisations qui savent changer

18%

o

82%

' 3% 97%
lpsos

14
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Dans la réalité vécue par les dipldmés, les choses progressent, mais surtout
dans les discours. Les femmes sont plus critiques que les hommes.

A Avez-vous le sentiment que le sujet de la mixité homme-femme a progressé dans votre organisation
actuelle sur chacun des points suivants ? Oui%

mOui mNon ' ,
o

Au niveau des discours 9

~
[y
N

Au niveau du recrutement de femmes dans
5 69 31 €8
| 6orga
Au niveau des nominations des femmes & des 50
postes de responsabilité 57 43
Auniveaude | 6 ® g salaiiate 53 47 43
Au niveau des avantages sociaux entourant les
femmes , la maternité, la parentalité 48 52 42
Au niveau des avantages sociaux entourant les
hommes , la paternité, la parentalité 46 54 a7 46

Base : A ceux qui travaillent actuellement

Ipsos

10 Mixité hommes-femmes: le secret des organisations qui savent changer

|

La persistance de stéréotypes enfermant les hommes et les femmes dans des
rtles pr®cis est | 6un des principaux f

1]
)

A Selon vous, pourquoi la mixité homme-femme n'este | | e pas davantage mi en

organisations ?
Total supérieur a 100 car 3 réponses possibles.

Parce que des stéréotypes sont encore présents _ 59 51

Parce que les hommes ont encore tendance & se coopter

Parce que les modes traditionnels de décision et de
management sont difficiles a faire évoluer

[$)]
N
N
N

Parceque dans certains secteU|-37 25

de recruter des femmes
Parce que les femmes restent en retrait - 37 24

Par ce qfaitpear .9 7 9
Parcequelecadre r ®g |l ement aire 1

q ®g ‘ I 6 4 6
contraignant

Parce qudune ®quipe mziimahagerl4 7 2

Ipsos

1 Mixité hommes-femmes: le secret des organisations qui savent changer

|

15
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88% des diplomés qui travaillent sont témoins de stéréotypes masculins
dans leur organisation, essentiellement concernant leur disponibilité
AParmi les affirmations suivantes, quels sont, selon vous, les stéréotypes concernant ' ’

les hommes qui existent le plus dans votre organisation ?
Total supérieur a 100 car plusieurs réponses possibles.

Les hommes sont | GGG 51 46 54
Les hommes veulent privilégier leur carriere professionnelle _ 42 40 44
Les hommes sont attirés par le pouvoir [ [ INIIIE 39 36 41
Les hommes sont s %r d - 28 16 35
Les hommes résistent au stress - 23 17 26
Leshommes ne soOinvestissent pas d-21 @ 19
Les hommes savent décider [ 21 12 26
Les hommes ne montrent pas leur émotions - 19 16 20
Les hommes ont le sens de la stratégie - 14 7 18
Les hommes préférent taire ce qui ne pas pour se préserver - 13 10 15
Les hommes décident de maniére autoritaire - 11 13 10
Les hommes manque.8 8 7

. ) Aucun de ces stéréotypes 12 8
Base : A ceux qui travaillent actuellement P -

12 Mixité hommes-femmes: le secret des organisations qui savent changer ,-—lpsos

89% sont également témoins de stéréotypes féminins, essentiellement
concernant la priorité donnée a la famille et le manque de disponibilité

femmes qui existent le plus dans votre organisation ?

AParmi les affirmations suivantes, quels sont, selon vous, les stéréotypes concernant les ' ’
Total supérieur a 100 car plusieurs réponses possibles.

a7
Les femmes privilégient  leur vie familiale | N nNNHNNEIRIIN >4 58

Lesfemmes ne sont pas d\_50 o 2
Les femmes manquent de confiance en elles _ 34 2 42
Les femmes montrent leurs émotions | I 30 20 g2
Les femmes ne sont pas carriéristes [ I 26 19 30
Les femmes ne résistentpasa  u stress [N 22 14 28
Les femmes ne sont pas attirées  par le pouvoir - 20 15 23
Lesfemmesont | e sens de | - 18 12 21
Les femmes sont empathiques | 17 15 18
Les femmes osent dire ce quéellef-le 12 17
Les femmes ne savent pas décider . 9 5 12
Les femmes décident de maniére concertée [l 7 6 8

. . Aucun de ces stéréotypes 11 6
Base : A ceux qui travaillent actuellement

Wixité hommes-femmes: le secret des organisations qui savent changer ’-'lpsos
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Ces stéréotypes sont jugés majoritairement préjudiciables
" |l dentrepriseé
ASelon vous, ces stéréotypes concernant les hommes et les femmessont-i | s auj our déhui pr

organisation ?

mTout a fait = Plutét mPlutdt pas mPas du tout

S/t
Oui

68%

' 76%
530/0 ’

Base : A ceux qui travaillent actuellement et qui considérent

32%

' 24%
47%J I

qudil existe des st®r ®otypes p
14 Mixité hommes-femmes: le secret des organisations qui savent changer ,'-lpsos
€ essentiell ement parce qubdelle s
de talents

APourquoi est-ce préjudiciable ?
Total supérieur & 100 car plusieurs réponses possibles.
lsprivent Iéorgan\_57 57 58

I'ls emp°chent doi maginer d6-40 &
lls entraventla capacitta changer de I(’-27 24 27

IIs forcent les hommes et les femmes a jouer un role - 26 29 25
I'l's privent depantsglavnd diféreants o - 23 21
liscréentunmal -étredans | 6or ¢ . 10 9 10

Base : A ceux qui travaillent actuellement et qui considérent que les
st ®r ®otypes sont pr® udici

15 Mixité hommes-femmes: le secret des organisations qui savent changer ’—-lpsos
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PEUT-ON VRAIMENT
CHANGER SANS MIXITE?

Ipsos

Le changement est unanimement percu comme le signe de la
bonne sant® ddédune organisat.i

ALa capacit® doéune or gani stele Bt ane condiitnalétegnenantevde sa donreee mk
santé ?

m Oui, tout a fait mOui, plutét = Non, pas vraiment mNon, pas du tout

Sh oo
Oui
98%

96%

17 Mixité hommes-femmes: le secret des organisations qui savent changer fpsos
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Le changement dans les organisations : au  -dela du discours, une réalité

AAu cours des 5 derniéres années , quels changements avez-vous vécus dans les organisations dans
lesquelles vous avez travaillé ?

La mise en place d'une nouvelle organisation _ 64
91% ont
vécu au
Une restructuration ( é - 46 moins un

changement
La mise en place d'une nouvelle stratégie globale - 40

Le développement de nouvelles formes d'innovation - 22

Le passage a un management plus transversal, moins - 21

pyramidal 43% ont méme vécu au

moins 3 changements

L'accélération de la mise sur le marché d'un plus grand
nombre de produits et de services 20

La délocalisation de services a I'étranger - 18

2,3 changements
Aucun de ces changements I 9 €n moyenne

Base : A ceux qui ont travaillé ces 5 derniéres années

18 Mixité hommes-femmes: le secret des organisations qui savent changer ,'-lpsos

Pour mener a bien le changement, les dirigeants doivent étre
avant tout visionnaires et ouv

AQuelles sont selon vous |l es trois principales qual

changement dans une organisation ?
Total supérieur a 100 car 3 réponses possibles. ,
Etre visic 71
s . &

Savoir soéentourer et tenir 58
cultures variés 57 60
Savoir trancher et assumer ses choix - 51 50 51

Incarner personnellement le changement - 39 37 40

Savoir cr®er | es con(-25 25 25
Etre persévérant . 21 @ 16

Savoir saisir les opportunités . 17 18 17

19 Mixité hommes-femmes: le secret des organisations qui savent changer ’—-lpsos
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La mixité homme -femme apparait comme un levier important
du changement

AEtdiriezvous que | a mise en 1 demmedanseanelrganisaiion i)

favorise sa capacité a changer ? 30% 70%

m Oui, tout a fait mOui, plutdt = Non, pas vraiment mNon, pas du tout
S/t S/t
Non (O]1]]

13% 87%

o

20 Mixité hommes-femmes: le secret des organisations qui savent changer "lpsos
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