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EVOLUTION DE LA FEMINISATION DES CONSEILS
Comparaison Internationale
2010 - 2015

| 1¢r seuil législatif
T

— I CAC 40
27 janvier 2011 1
Promulgation de la loi 1 SBF 120
T 1 33,3%
! 1
I
|
| 25,9%
: FTSE 100
|
21,5% |
DJIA 30 [ i DJIA 30
|
|
|
CAC40 |
|
FTSE 100 1
SBF 120
12,5% 12,6%
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Source: Ethics & Boards Governance Analytics, juillet 2015
sauf pour SBF 120 : 2010 = Action de Femmes; 2011 = Deloitte; 2012 = Rapport AFEP MEDEF
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SBF 120

FEMINISATION DES CONSEILS
ET ATTEINTE DES SEUILS LEGISLATIFS

2013 - 2015
87
103
88
25
8 2
juillet 2013 juillet 2014 octobre 2015

Source: Ethics & Boards Governance Analytics, octobre 2015

* votantes et élues en AG

25,0%

des Conseils
comptent au moins
40% de femmes*

98,3%

des Conseils
comptent au moins
20% de femmes*

= 40% (seuil 2 — 2017)
220 % (seuil 1 — 2014)

<20 %
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FEMINISATION DES CONSEILS
Comparaison internationale
% de Conseils ayant au moins 40% de femmes

: p— N LA
= = i~ i AN
DJIA 30 DAX 30 FTSE 100 SBF 120 CAC 40
0% 3,3% 9,0% 25,0% 32,5%

Source: Ethics & Boards Governance Analytics, octobre 2015
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SBF 120

FEMINISATION DES COMITES DES CONSEILS

2013 - 2015
Membres Présidence 28.3%
37,3%
32,1% 32,5% 23,7% 22,5%
28,6% o
27,2% 18,3%
16,7%
21,4%
11,7%
Comité d’Audit Comité de Nominations Comité d’Audit Comité de Nominations
- octobre 2015
Source : Ethics & Boards Governance Analytics, octobre 2015
juillet 2014
juillet 2013
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FEMINISATION ET INTERNATIONALISATION
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SBF 120

INTERNATIONALISATION DES CONSEILS
Comparaison Hommes / Femmes

2013 - 2015
33,4% 34,1%
31,6%
Moyenne 28,3%
Moyenne 25,9% Moyenne 26,5%
juillet 2013 juillet 2014 octobre 2015
Femmes - Hommes Source : Ethics & Boards Governance Analytics, octobre 2015
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INTERNATIONALISATION DES CONSEILS

% extranationaux
Hommes Femmes

D L& D L& N\ L~
2 S A

FTSE 100 FTSE 100
38,0% 41,4%

N
/)

I I ik

SBF 120 SBF 120
25,1% 28,3%

1|

DJIA 30 DJIA 30
10,0% 8,8%

Source: Ethics & Boards Governance Analytics, octobre 2015 9
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AUTRES FAITS MARQUANTS
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SBF 120

AGE MOYEN DES MEMBRES DES CONSEILS
Comparaison Hommes / Femmes

2013 - 2015
60,9 61,4 61,6
Moyenne 59,0 ' Moyenne 59,3 Moyenne 59,5
55 55,5 55,7
juillet 2013 juillet 2014 octobre 2015

Femmes - Hommes Source : Ethics & Boards Governance Analytics, octobre 2015

© Ethics & Boards, 2015 -
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48,3%

65,3%
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SBF 120

SENIORITE DES MEMBRES DES CONSEILS
Comparaison Hommes / Femmes

0% n/a

4,5% >12 ans

30,2% 4-12 ans

1-4 ans

17,0% <lan

Femmes [ Hommes

0,1%

N

8,0%

16,5%

51,4%

24,0%

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, octobre 2015

12

67,9%
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FAITS MARQUANTS

Nominations AG 2015*

* Du 1°" octobre 2014 au 30 septembre 2015
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NOMINATIONS AG
Diversité Hommes / Femmes
2013-2015*

SBF 120

161

148 147

2013 2014 2015

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, octobre 2015

* Nombre de nominations en AG du 1°" ao(t 2012 au 31 juillet 2013, du 1°" ao(t
2013 au 31 juillet 2014 et du 1°" octobre 2014 au 30 septembre 2015

© Ethics & Boards, 2015 14
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NOMINATIONS AG 2015*
Diversité internationale

HOMMES
79 Mandats

© Ethics & Boards, 2015

SBF 120

FEMMES
82 Mandats

- Nationalité de la société
- Autres nationalités

Nationalité non communiquée

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, septembre 2015

* Du 1¢" octobre 2014 au 30 septembre 2015

15
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NOMINATIONS AG 2015*
Un rajeunissement des Conseils

il e = .
21 [N —

> 70 ans SBF 120 FTSE 100 DAX 30 DJIA 30

Moyenne 62,8
) Moyenne 61,5

e0-70ans Moyenne 59,5 Moyenne 58,8 y

50-60 ans

40-50 ans

Age moyen de I'ensemble des administrateurs élus en AG

< 40 ans Source: Ethics & Boards Governance Analytics, septembre 2015
* Du 1°" octobre 2014 au 30 septembre 2015
SBF120: 161 nominations, 10 administrateurs dont I'dge n’est pas communiqué
FTSE100: 158 nominations, 33 administrateurs dont I'dge n’est pas communiqué
DAX30: 37 nominations, 3 administrateurs dont I'dge n’est pas communiqué
DJIA30: 32 nominations, 10 administrateurs dont I'dge n’est pas communiqué

© Ethics & Boards, 2015
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2015
DES POINTS DE VIGILANCE NEANMOINS...
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NOMINATIONS AG 2015*
Multi-mandats intra-SBF 120

SBF 120

HOMMES FEMMES
79 Mandats 82 Mandats

Primo-nominés

]
- Ayant déja 1 mandat
]

Ayant déja 2 mandats

Ayant déja au moins 3 mandats

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, septembre 2015
* Du 1 octobre 2014 au 30 septembre 2015

© Ethics & Boards, 2015 18
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FEMINISATION DES INSTANCES DIRIGEANTES

2013
Conseils 26,2%
Comex 12,0%
TOP 100 18,5%

Source : Ethics & Boards — septembre 2013

© Ethics & Boards, 2015

2013 - 2015

SBF 120

2014
29,1%

13%

19,1%

Source : Ethics & Boards — septembre 2014

2015
Conseils
Comex
TOP 100

Source : Ethics & Boards — juillet 2015

19



ETHICS

BOARDS

© Ethics & Boards, 2015

OBSERVATOIRE INTERNATIONAL
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SBF 120

FEMINISATION DES INSTANCES DIRIGEANTES
2013 - 2015

Septembre 2013 Septembre 2014 Octobre 2015
Direction 0 0 1
Générale Rémy Cointreau
Présidence 5 4 2
de Conselil Pernod Ricard Pernod Ricard Publicis
Publicis Publicis Vallourec
Silic Vallourec
Vallourec Virbac
Virbac
Présidence 0 0 0
Direction
Générale

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, octobre 2015
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GOVERNANCE LEADERSHIP STRUCTURE

Board of Directors
Michel LANDEL
Chief Executive Officer

17.9 ... 62

F Pierre BELLON ars
=2 Chairman rectors directors
7 | I ave niority average age

Chair and CEO roles are separated:

Is there a majority of independent
L No

Directors in the Audit committee:

Ethics & Boards Governance

W Independent

Women Representation

Company

Analytics permet aux Conseils de

se comparer sur les critéres

extra-financiers de gouvernance
et aux analystes et investisseurs e

de disposer des données de
gouvernance en temps réel

TECHNICOLOR

000 ECEEDEEEEOEEOENG

GTT GAZTRANSPORT & TECHNIGAZ SA

ORANGE 4
(CAC40, SBF120, FTSE100, KO —
VICAT & Sierre BELL Voting membe
DAX30, DJIA30, SMI...) oy o [ -
WENDEL 2 5 h M ears seniority
NEXITY 2 5
Contact: Z:E';A 1 :
Guillaume de Piédoue e : i
. Sophie BELLON (CLAMENS)
Ethics & Boards SAINT GOBAIN 1 3 ﬁ
52, boulevard Malesherbes e — — R e
75008 Paris KERING 2 7
T~ + 33 (O) 1 45 61 66 54 SUEZ ENVIRONNEMENT 2 74
: . PUBLICIS GROUPE SA 2 i =) Michel LANDEL
gp@ethicsandboards.com ? Chief Executive Officer =
- 68
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